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PRESENTATI ON RESUMEE DE LA SOCI ETE |1

La soci ® ® LANDOOR est une soci ® ® anonyme cr ®®e
un capital initial de@0000 DT. Actuellement, son capital s'él&ie226 37@T.

Le site indu620im] ebO®tatei mpraad® sur un terrai
la région de Khélididornag (Banlieue Sud), & 25 Km de Tunis et a 30 minutes du port maritime de Radés.

La soci ® ® L ANDO®G&OdR créafioa st 1994, pd@ns la plodudi®@raieuterieHalal a
destination du march® europ®en. Le d®cl enchement
rorienter | 6activit® denl9¥Unsparena@ecnigreaveslado@étémar c
Rupp Kasle a été conclu permettant a la société de produire du fromage fondu.

Lédaccord de partenariat avec Rupp Kasl e, ayant p
accord avec la multinationale francafel «> portant sur la production et la commercialisation des produits
«La Vache Qui Rit sur le marché tunisien.

Si ce partenariat nda pas ®t® concluant dans | a
stratégie commerciale), tependant permis a la société de développer une expertise et-fairsduoir

per mettant de | ancer ses propres produits sous s
ont ®t ® faits entre 2004 et 2 edabhasadednitetlelancgmendadbu c t
|l a boite ronde ¢ LANDOGOR & soutenu par une i mpor
A partir de | dann®e 2010, |l a soci ® ® a mis en pl a

du Nord. Une sociétg été créée en 2010 en Lybie, détenue a hauteur de 65% et en association avec des
investisseurs locaux, dénommée « Al Sharikybfd TounisiaAl HadithaLissinaa d Ghidhaiia al
Mushtarak& non encore entrée en exploitation.

En 2011, deux autres ®ti ®s ont ®t ® cr ®®es et contr!|l ®es ~ 10
SARLa associé unigpeur la commercialisation et la distribution des produits de la société mére au Maroc

(entr®e en exploitation edarsi2Bulde Jiversifier las activitéa dudroupe U S
auxEtatsUnis | a soci ® ® LanddOr USA Holdings est en ve

En 2013, LANDOOR a ®t ® admise ~ | a cote du mar chRa
du public correspondant a 31%cdpital.

En 2016, la société a signé un contrat gaaking de certains produits pour le compte du leader mondial
KRAFT-HEI NZ en vue de couvr ir -latk&Malgnie gawderéedlaivieNmitéed , |

avec une résiliation qui est sureemi2@0s ui t e “ | 6 ac g u i anaged natirel de&KRAFE di v
par Lactali s, l e g®ant fran-ais, ce partenari at
compétitivité

En 2019, L aateddpsie5tMilliorBdeslisars aupres du groupe Africinvedtigiblic afin

de renforcesa stratégie de développeme&gfionaledd ®qui | i br er s aetddietnu atmea n sf

ouverture sur de nouveaux marchéslave¢ nve st i s s e ment akhi&a aunardhde Rabat uv e | |

Depuis 2020, en ligne avec sa stral@gigciet@dentameéin repositionnement stratégiqueavers la création
de nouvelles marques pour la commercialisation des fromages a base de préparatioretadiveentaire
lancementde nouveaux produgpgemum, s ous | a ma rdeptinés aux anérhge@et effort
stratégique a été couplé gpeseurscampagnesarketingd 6 e n v quir aptwir impactimportant sur

| 6i mage de LanddOr.

L6i naugur at Marat Industried, prévuk GWpremier semestre deva(amettrau groupe

L a n dd& frendre de nouvelles dimensiBnspremier lieufle nt r ®e en pr oducvai on d
répondre axibesoins du marché marocamyblep r ®c ®d e mme nt a s s ulibéRantpiagsie | dus i
la capacité de productietp e r met t a neds dloan ed®@rerd ver s de nouveaux
moyen orient et les pays du golfe. En deuxiéme lieu,LMle | 0 e x p ovetsl @/Af dselieGsQ,persotd u i
des pays avemeclasse moyeneet un p o uempdeinecroissd@neec h a t
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Depuis son d®marrage, |l a soci ® ® a adopt® wune s
ddinnovation afin decerrle® ptiemed dueconsommatefirnia sodiété adce& den
nouveaux produits, investi régulierement dans de nouveaux packagings attractifs, pratiques en adéquation av
le positionnement recherché, a sawies produits oncepts (rOp® téndayaoatobhed
ddaccentuer | a di fodn&iserlamarchéttraddionnepdu fiothage. Ce mogitionteanent

a été accentué par une agressivité commerciale qui a permis une augmentation considérable en termes
volumeslas oci ®t ® di spose doéun p o3 deipartrde marchénenh termeside d e
vol umes) et wune | arge offre de produits / marques

Au titre @& | @exordi i Ren@giskduhexdiSsRnotabled e son chi ffre
del85%p o ur s H22ROR2MDT, rhatgré Un contextke crise sanitaire et de renchérissement de matieres
premi res, cette croissance estgmentatiohdd®dparragpdrune en
a 2019enligne avec la croissance a deux chiffres des trois derniéred/mgrEesne baisse de la rentabilité
commerciale de la société, avec une baisse du taux de la marge brute de 3%, la sodiéséiltatneton

décoller de 71% pour atteindre 184 BMDT.

Au 31 mars 2022, LanddOr 444 mD®,ssobitiuse@rogressiocdeil®d r e d ¢
rapport a 202Grace au lancement de nouveaux produits innoeantg, h i f f r diséslad aiviedudocak e s r
a augmenté de 21darant le premier trimestia@vecle Cependant , | augmentati on
par | a baisse &y Léeadast éméde xdedBdnDl auopemi@&t ® e s
trimestre, cette gmentation est duprincipalement a une variation de la trésorerie nette due a une
augmentation conjoncturelle du BFR.
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FLASH SUR LOOPERATI ON DOAUGMENTATI ON
1. Caract ®ristiques de | 6®mi ssi on

Le capital soci al d e340B0ONIiDas(reUr ls mortea dd2263F 6a &4 634 3B3dithars
de la maniére suivante

T Une augmentation de capi t30800@dnarmaven@riatienr de draitd u
préférentiel de sougation, et ce, par la créatida 3408007 nouvelles actions ordinaires a souscrire en
numéraire a raisae (17 actionsnouvelles pour (56) cinquante-six anciennes.

L@pération posséde les caractéristiques suivantes

- Pri me d®80ddinarsi o n
- Prix de souscriptiard,000dinars

- Catégorie des actionsrdinaire

- Forme des actionsiominative

- Jouissance des actiofsjanvier 2022

Le capital social sera augment8 4188007 dinars par la création 8408007 actions nouvelles a souscrire en
numeéraire.

2. Prix do®mi ssion des actions nouvelles

Les actions nouvelles ° souscr ir 8dnarspamactionRsoialidinaedes
valeur nominale 8d i nar s de pr iactiens dodvelles assguscora serorit lbérées intégralement lol
de la souscription.

3. Droit préférentiel de souscription
La souscription au&408007actions nouvelles sera réservée, a titre préférentiel, aux anciens actionnaires déter
des actions op os ant l e capital actuel ai nsi gudaux ces
i rr®ductible qud”™ titre r®ductible. Ldexercice di
- Atitre irréductible : La souscription a titre irréductiést ouverte a tous les actionnaires au prorata de leul
droit préférentiel de souscription a raiderdix-sept (17 actions nouvellespour cinquante-six (56)

actions anciennes. Les actionnaires qui n 0 a earrespohdarp @ U
nombre entier ddactions nouvell es, pourront c
formant | es rompus sans qudoil puisse en r ®sulf
propriétaire pour chaguaction.

- Atitre réductible : En m°me temps qudils exercent | eurs
cessionnaires de droits de souscription pourrtr
nouvelles qui ndaur auserites pamples demanded a @ine @raduatitdel Chague
demande sera satisfaite proportionnell ement ~

demand®es et en fonction du nombre ddactions

4. Période de souscription

La souscription alB@08007 actions nouvelles émises en numéraire est réservée, en priorité, aux anciens action
détenteurs des actions composant le capital social actuel et aux cessionnaires de droits de souscription en bo
a titre irrédutible que réductible a raisda dix-sept (17 actions nouvelles pourcinquante-six (56) actions
anciennes, etce dul3 052022au27 052022inclus.

Pass® | e d®I ai de souscription qui sera r®serve®
souscription et au cas 0% |l es souscriptions r ®al
t ot alaugméntatioa dulcdpital sqtiak c onsei |l ddadministration est
lLes actionnaires et/ou les cessionnaires de droidisr s GA®RTr ®@®s | Ad mi mMies tspatseuwn g

droits avant la séanceldrirse di27/ 052022 sont informésjue ces derniers proceéderont a la vente de leurs droits non exercés pendant ladite séance.
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souscriptions effectu®es ~ condition que 25%6066ot a
dinars, correspondan2&56006 actions).

5. Etablissements domiciliataires

Tous les Intermédiaires Agréés Administrateurs (IAA) sont habilités a recueillir, sans frais, les demanc
souscription des actions nouvelles de la Sbcietd D 6 e3@Rimees dans le cadre de la présente augmelgation
capital.

En souscrivargn numeéraital devra étre versé par action souscrite le montadirdesyeprésentant un nominal
deldinaret une pri nBdinadsd ®mi ssi on de

Aprés répartition et eras de satisfaction partielle des demandes de souscription & titre réguatibieants

restanteli sponi bl es sur |l es fonds vers®s, ° | 6appui d
aux souscripteyraux guichets quiraient recu les souscriptions, et ce dans un délai ne dépassas(Pp®urs
ouvrables ° partir de |l a date de d®n o ueTesetCleatimg. |

Le jour de d®nouement ducdpital emmumérairenest vedsé dahs fes corgpres imdisgomnibil
n° 059030000500873590xfrert aupres da Banque de Tunisie agence du si ge, C
dénouement espéces de Tunisie Clearing.

6. Jouissance des actionsouvelles souscrites
Les actions nouvelles souscrites porteront jouissance en dividendes a ctsnjgteieh2022.
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CHAPITRE 1. RESPONSABLE DU PROSPECTUS ET RESPONSABLES
DU CONTROLE DES COMPTES

1.1. RESPONSABLE DU PROSPECTUS

Monsieur Hatem DENGUEZLI
Directeur Général de la Société « LAND’OR »

1.2. ATTESTATION DU RESPONSABLE DU PROSPECTUS

« A notre connaissance, les données du présent prospectus sont conformes a la réalité. Elles comprennent
toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leurs jugements sur le patrimoine, Pactivité, la
situation financiére, les résultats et les perspectives de 'émetteur ainsi que sur les droits attachés aux titres
offerts. Elles ne comportent pas d’omissions de nature a en altérer la portée ».

Monsieur Hatem DENGUEZLI
Le Directeur Général de la Sociéié « LAND’OR »

LAND'’OR SA - PROSPECTUS D’AUGMENTATION DE CAPITAL
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1.3.RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES
Etats financiers individuels de la societddN D 6 O R arBtés au 31/12/281

A F.M.B.Z KPMG Tunisie Soci ® ® dbéexpertise comptable insc
Comptal#s de Tunisie, représentéeMpamnsieutHassen BOUAITA
Adresse: ImmeublKPMG 6 6 rue du Riyd Les Berges du Lad (63 Tunis- Tunisie
Tél :+21671194 344
Fax: +21671194 320

A MTBF PriceWaterhouseCoopers Bv€c i ®t ® déexpertise comptabl e in
Comptal#s de Tunisie, représentéepamsieurAhmed BELAIFA
Adresse: Immeuble PW@R u e L a c odes Bengesale ad B3 Tunis- Tunisie
Tél: +21671160 000
Fax: +21671861789

Etats financiers individuels de la societ& N D 6 O R ar®téds au 31/12/29&t au 31/12/2@0

A Cabinet AMC Ern&tYoung Soci ®t ® dbéexpertalsleeaw mpe abd &r d me
Comptal#s de Tunisie, représentéeNpamnsieur-ehmi LAOURINE
Adresse: Immeuble EY- Boulevard de la Ter®Centre urbain nord1003 Tunis- Tunisie
Tél : +21670749 111
Fax: +21670 16410

A  MTBFPriceWaterhouseCoopersP86 c i ®t ® déexpertise comptabl e in
Comptaléds de Tunisie, représentéeNpamsieurAhmed SAHNOUN
Adresse: Immeuble PW@R u e L ac 0ded Bangeseda hyad®B3Tunis- Tunisie
Tél : +21671160 000
Fax: +21671861789

Etats financiers consolidi#is groupe<L. A N D 6>aRétés au 31/12/29%t au 31/12/2020

A Cabinet AMC Ern&tYoung Soci ®t ® doéexpertise comptable ins
Comptabéds de Tunisie, représentéeMpamnsieur-ehmi LAOURINE
Adresse: Immeuble EY- Boulevard de la Ter@Centre urbain nord1003Tunis- Tunisie
Tél : +21670749 111
Fax:+21670 164310

A MTBF PriceWaterhouseCoopers Bv€c i ®t ®o mpte xlplee tiimssecri te au tabl
Comptabéds de Tunisie, représentéeMpansieurAhmed SAHNOUN
Adresse: Immeuble PWGRu e L ac 0des Bengesedu lyad (63 Tunis- Tunisie
Tél : +21671160 056
Fax: +21671861789

Etats fnanciersntermédiaires de la soci€té A N D 6>aRétés &80 juin 201

A Cabinet AMC Ern&tYoung Soci ®t ® doéexpertise comptable ins
Comptalds de Tunisie, représentéeNpamsieur-ehmi LAOURINE
Adresse: Immeuble EY- Boulevard de la Ter@eCentre urbain nord1003 Tunis- Tunisie
Tél : +21670749 111
Fax:+21670 164810

A MTBF PriceWaterhouseCoopersPv€c i ®t ® ddexpertise comptable in
Comptalds de Tunisie, représentéeMpamnsieurAhmedSAHNOUN.
Adresse: Immeuble PW@GRu e L a c otdes Bengeseda yad (63 Tunis- Tunisie
Tél : +21671160 ®6
Fax: +21671861789
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Commissaires aux comptes Adresse Mandat

Immeuble EYBoulevard de la Terre

Cabinet AMG Emst & Young _ Centre urbain nord, Tunis, 1003
représenté par Monsieur Fehmi LAOURINE, société 2019201
déoexpertise comptable in_,
Experts Comptables de Tunisie Tél:+216 70 749 111
Fax:+216 70 749 045
. ) o Immeuble PwC Rue du Lac d'Annec
Cabinet MTBF Pricewaterhouse Coopers Tunisia, Les Berges du Lac, Tunis, 1053
représenté par Monsieur Ah8AHNOUN, société P P02PAD

ddexpertise comptabl e i nTél:+21671 160 056
Experts Comptables de Tunisie Fax:+216 71 861 789

(1)Nomination décidéé paiGdd &0 7/2019.
(2) Nomination décidée par I'AGO du 07/07/2014 et renouvelée par 'AGO du 26/06/2020.

Extrait de | opinion des commi ssaires aux compte
«L AND O ®aRétés au B12/2018

Les états financierdividuelde la sociétél«c ANDO&ORr el ati fs ~ | 6exe&ati ce cl
fait | 6obj et doéun KPMA iepréseaté pae Monsid@assenaBOUAITEet pardeb i n e t
cabinetMTBF PriceWaterhouseCoopeaeprésenté par MonsieAhmed BELAIFA selon les Normes
Professionnelles applicables en Tunisie et ont été certifiseames. Les commissaies comptes ont

®mi s | dopinion suivante

«A notre avis, les états financierpiots présentent sincérement, dans tous leurs aspects significatifs, la
situation financi re de LanddOr au 31 d®cembre 2
tr®sorerie pour | 6exercice cl| oldedésertreptisese dat e, coOI

«Questions ¢l ®s ddaudi't

Les questions c¢cl ®s de | daudit sont |l es question
i mportantes dans | 6audit des ®tats f itraitéesndansder s de
contexte de notre audit des états financiers pris dans leur ensemble et aux fins de la formation de notre opiniol
sur cewc i, et nous ndéexprimons pas une opinion dist
guestion décrite-eipr s constitue | a question cl® de | 6audi

Evaluation des créances clients au 31 décembre 2018

Les créances clients figurent au bilan au 31 Décembre 2018 pour un montant brut de 36.403.321 DT (dont une
cr®ance sur LanddOr Maroc pour un montant de 23.
(dont une provision de 14.445.020 relative al® ance sur LanddOr Maroc). Dal
recouvrabilit® de ces cr®ances, |l a Soci ® ® d®t er |
de ces créances selon des critéres quantitatifs et qualitatifs. Le mianpeaviden pour dépréciation fait

appel au jugement et il est calculé selon la différence entre la valeur comptable de ces créances et la vale
recouvrable estimée au titre de ces créances. Nous avons examiné la conformité aux normes comptable

tunisimmnes en vigueur de | a m®t hodol ogi e mise en T uv
d®pr ®ci ation des c¢cr®ances douteuses. Nos proc®du
| danciennet ® des aes®glenmemss(y conprisden tegiements postérisursa ta icl@fures,

| 6exi stence do®ventuell es garanties ainsi gue | e

informations sur les perspectives et performances futures des créanci¢rssemme nt Land 6 Or Me
avons également apprécié le caractere approprié des informations fournies dans les notes aux états financie
concernant cette estimation.
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Efficacité du systéeme de contrdle interne

En applicati on le 266 duicedp des sotidtés commedciales) nbus avioris procédé aux
v®rifications p®riodiques portant sur | defficaci
rappelons que |l a responsabil i sté@nedecontréde intermenaing gue i o n
la surveillance périodique de son efficacité et de son efficience incombe a la direction et au Conseil
doAdmi ni stration. Sur | a base de notre examen, nc
interre. Un rapport traitant des faiblesses et des insuffisances identifiées au cours de notre audit a été remis
la Direction Générale et aux organes de gouvernance de la Société.

Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobiliéres a la réglementatiovigneur

En application des di s po<728dua0msventbe 2008 roustavorsprecéde 9 d
aux Vvérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes des valeurs mobiliéres émises par la Socié
avec la réglementation gigueur. La responsabilité de veiller a la conformité aux prescriptions de la

r ®gl ementati on en vigueur incombe au Conseil do A
esti mPRes n®cessaires de met Egularitédée ala aonfarndte desicomptes n 6 a
de la Société avec la réglementation en vigueur.

(@2}

Extrait de l'opinion des commissaires aux comptes sur les états financiers individuels de la société
«L AN D 6 O#étés au 31/12/2

Les états financiersdividuelde la sociétél«c ANDO&ORr el ati f s ~ | 6exexanti ce cl
fait | 6obj et doun Emest®iYoungedrésenté pauMonsphEhmiLAGURINEd | n et
par le cabind TBF PriceWaterhouseCoapeeprésenté par MonsiéAltmedSAHNOUN selon les Normes
Professionnelles applicables en Tunisie et ont été certifiEseames. Les commissaires comptesri

®mi s | dopinion suivante

«A notre avis, les Etats Financiefiots présentent sirregnent, dans tous leurs aspects significatifs, la
situation financiére de la société au 31 décembre 2019, ainsi que sa performance financiére et ses flux ¢

tr®sorerie pour | exercice clos " <cettxe dat e, C Ol
«Observation

Nous attirons | dattention sur | a note 7.1 ¢ Note
financiers qui décrit les événements liés a la crise sanitairelCOVIR 't ses i mpacts poter
lasoci ®t ®. Notre opinion ndest pas modifi ®e ~ | 0 ®¢
Questions c¢cl ®s de | 6audi't

Les questions c¢cl ®s de | daudit sont l es question
i mportantes dans | 0 apédadd condidésie. Eds guestiond-antrég iraitée® darss led e
contexte de notre audit des Etats Financiers pris dans leur ensemble et aux fins de la formation de notre opiniot
sur cewc i, et nous ndéexprimons pas UumRWIsdgermnéqueladi st
question décrite-eipr s constitue |l a question cl® de | 6audi

Evaluation des créances clients
Risques identifiés

Les créances clients figurent au bilan au 31 décembre 2019 pournirbrmod&31 229 084DT (dont une
cr®ance sur LanddOr Maroc pour un montant de 23
(dont wune provision de 14 445 020 DT relative

de larecouvrabl i t ® de <ces <c¢cr ®ances, |l a soci ® ® d®t er mi
dépréciation de ces créances selon des criteres quantitatifs et qualitatifs. Le montant de la provision pou
dépréciation fait appel au jugement et il est cadtmhéla différence entre la valeur comptable de ces créances

et la valeur recouvrable estimée au titre de ces créances.
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Proc®dures dobéaudit mises en Tuvre en r®ponse aux

Nous avons examiné la conformité aux normes comptables tunisiennes en vigueur de la méthodologie mise €

fuvre par |l a Direction pour | 6esti mation de | a
proc®dures dobéaudit nncigakementéan T uvre ont consist® pi
- Revoir | danci ennet ® des cr ®ances clients, | €
postérieurs a la cloture)
- VO®ri fier | 6exi stence des ®ventuell es garant.i

management (tellesegdes informations sur les perspectives et performances futures des créanciers
et notamment LanddOr Maroc).

- Apprécier les données et les hypotheses retenues par la Direction pour déterminer la valeur recouvrable
des créances

- Revoirlesjugements effestuépar | a Direction dans | e cadre d
du caractére raisonnable des estimations et des hypothéses retenues dans le calcul des provisions pc
dépréciation des créances.

- Apprécier le caractére approprié des inforngatiournies dans les notes aux états financiers
concernant cette estimation

Efficacité du systéme de contréle interne

Nous avons procédé a I'examen des procédures de contrble interne relatives au traitement de l'informatior
comptable et a la préparaties &tats Financiers. Nous signalons, conformément a ce qui est requis par l'article
3delaloi 9417 du 14 novembre 1994 tel que modifié par la |e®8@R518 octobre 2005, que hous n‘avons

pas relevé, sur la base de notre examen, d'insuffisanoes rmageeptibles d'impacter notre opinion sur les

Etats Financiers. Un rapport traitant des faiblesses et des insuffisances identifiées au cours de notre audit a €
remis a la Direction de la société.

Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobiles a la réglementation en vigueur

En application des di s po<728dua0msventbe 2008 roustavorsprecéde 9 d
aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes des valeurs mobilieres émiss par la socié
avec la réglementation en vigueur. La responsabilité de veiller a la conformité aux prescriptions de la
reglementation en vigueur incombe a la Direction. Sur la base des diligences que nous avons estimée
n®cessaires " mettred®eprcit@®vdé] rn®gsl adav®as| p®@es
valeurs mobilieres de la société avec la réglementation emwigueur

Extrait de l'opinion des commissaires aux comptes sur les états financiers individuels de la société
«L AN D 6 exrRétés au 31/12/280

Les états financiergdividuelde la sociétél«c ANDO&ORr el ati f s ~ | 6ex@tanti ce cl
fait | 6obj et doun Emest®iYoungedrésenté pauMonsmhahmi LAGURINEd) i n e t
par le cabin@ TBF PriceWaterhouseCoopezprésenté par Monsiéditmed SAHNOUNselon les Normes
Professionnelles applicables en Tunisie étémertifiés saméserve Les commissairasix comptesri

®mi s | dopinion suivante

«A notre avis, les Etats Financiegoiats présentent sincérement, dans tous leurs aspects significatifs, la
situation financiére de la société au 31 décembreaG2@ue sa performance financiere et ses flux de
tr®sorerie pour | 6exercice clos ° cettwe date, col

Questions c¢cl ®s doéaudi't

Les questions ¢l ®s de | daudit s ossidnnel|] antsété des plst i o n
i mportantes dans | daudit des Etats Financiers de
contexte de notre audit des Etats Financiers pris dans leur ensemble et aux fins de la formation de notre opiniot
surceuxc i , et nous ndexprimons pas une opinion dist:i
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Nous avons déterminé que la question déci@epai s constitue | a question
communiquée dans notre rapport.

Evaluation des créances clients
Risques id#ifiés

Les créances clients figurent au bilan au 31 décembre 2020 pour un montant brut de 37 861 300 DT (dont un
cr ®ance dvaroc pauaum théntamt de 27 345 484 DT) provisionnées a hauteur de 17 603 275 DT
(dont wune provision de 14 445 020 DT relative °
de la recouvrabilité de ces créances, la société détermineeé chacpt e de cl *ture soi
dépréciation de ces créances selon des critéres quantitatifs et qualitatifs. Le montant de la provision pou
dépréciation fait appel au jugement et il est calculé selon la différence entre la valeur casptazackEsc

et la valeur recouvrable estimée au titre de ces créances.

Proc®dures dbéaudit mises en Tuvre en r®ponse aux
Nous avons examiné la conformité aux normes comptables tunisiennes en vigueur de la méthodologie mise e
Tfuvre Doharecltaon pour | 6estimation de | a provisio
proc®dures ddaudit mises en Tuvre ont consist® pi
- Revoir | danciennet® des <c¢cr®ances <clients et
postérieurs a la cléture) ;
- V®rifier | dexistence des ®ventuelles garantie

(telles que des informations sur les perspectives et performances futures des créanciers et notammer
LanddOr Maroc).

- Apprécier les données et les hypothéses retenues par la Direction pour déterminer la valeur recouvrable
des créances.

- Revoir I es jugements effectu®s par | a Directi
du caractémmisonnable des estimations et des hypothéses retenues dans le calcul des provisions pout
dépréciation des créances.

- Apprécier le caractére approprié des informations fournies dans les notes aux états financiers
concernant cette estimation.

Efficacité du systéme de contréle interne

Nous avons procédé a I'examen des procédures de contrble interne relatives au traitement de l'informatior
comptable et a la préparation des Etats Financiers. Nous signalons, conformément a ce qui est requis par l'artic
3 de ldoi 94117 du 14 novembre 1994 tel que modifié par la [e®8@R518 octobre 2005, que nous n‘avons

pas relevé, sur la base de notre examen, d'insuffisances majeures susceptibles d'impacter notre opinion sur
Etats Financiers.

Un rapport traitant defaiblesses et des insuffisances identifiées au cours de notre audit a été remis a la Direction
de la société.

Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobiliéres a la réglementation en vigueur

En application des diemnj2@£728 dud0msventbe 2008 roustavors precéde 9  d
aux veérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes des valeurs mobiliéres émises par la socié
avec la réglementation en vigueur.

La responsabilité de veiller a la conformité asgrjp#ons de la réglementation en vigueur incombe a la
Direction.

Sur |l a base des diligences que nous avons esti meg
déirr®gul arit®s | i ®es “ | a confcétéamectla®égldnestatanempt e
vigueur.
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Extrait de | 0 ades commissaires aux comptes sur les états financiers consolidés du groupe
LANDGSOR arr °t®s au 31/12/20

Les états financiecsnsolidéslu groupe<L AND 6@ R | at i fs ~ | 6exerlgoncfat cl os
| 6obj et doéun a nabrnest& Yolingepréser®e par Monsidtatmi € AOLRINEet par

le cabineMTBF PriceWaterhouseCoopeeprésenté par Monsiedinmed SAHNOUNSselon les Normes
Professionnelles applicables en Tunisie et ont été certifi€seams Les commissairasixcomptes ot

éemisl & auivans

« A notre avis, les états financiers consolid@ints présentent sincérement, dans tous leurs aspects
significatifs, |l a situation financi re du Groupe
financi re et de exedce dlosacette date, confonermentau syseemeconptabld dés
entreprises:

Observations

Nous attirons | 6dattention sur ® ®ments suivants

- Ainsi, qgudi l en est fait mention au niveau d
LanddOr Maroc font appara’ tre au 31 d®cembre
| 6 i

®qui valent de 2,4 miltiaonsi ledPpendLder Eaoc
Maroc ° g®n®rer un chi ffrLee dWaanfafgaei mmeenst sduef fLiasnad
un business plan de la filiale marocaine pour la périoe20262€ur la base duquel il estime que le

crédit de VA pourrait étre résorbé sur la TVA qui sera collectée sur les ventes prévisionnelles durant
les prochains exercictess Management estime ainsi qubaucune
°tre constat®e au titre de cet actif doéi mp?tt.

La recouvrabtE de ce crédit de TVA dépend ainsi de la réalisation des hypothéses retenues au niveau
du business plan et qui pr ®sentent un degr ® i

- Lanote 7.1 « Evenements postérieurs a la date de cléture » des états financiers géirddgneankss év
liés a la crise sanitaire COMID® et ses i mpacts potentiels sur

Notre opinion ndest pas modifi®e ~ | 06®gard de ce:

Questions c¢cl ®s ddaudi't

Les questions cl ®s de | 0 aujugement prafasdionnél,eont ét§ lese@us i o n
i mportantes dans | 6audit des ®tats financiers co
dans le contexte de notre audit des états financiers consolidés pris dans leur ensemble ket faumnétisal

de notre opinion sur ceaxi et nous nodéexprimons pas une opinNni

déterminé que la question décri@pir s constitue |l a question cl® de

notre rapport :
Evaluation des créances clients au 31 décembre 2019
Risques identifiés

Les créances clients figurent au bilan au 31 décembre 2019 pour un montant brut de 13 605 539DT
provisionnées hauteur de 4 220 031 DT. Dans dcetances,dar e de
soci ® ® d®t ermine ° chaque date de cl*ture soil
guantitatifs et qualitatifs. Le montant de la provision pour dépréciation fait appel au jugement et il est calculé
selon la diérence entre la valeur comptable de ces créances et la valeur recouvrable estimée au titre de ce
créances.

Proc®dures dbéaudit mises en Tuvre en r®ponse aux

Nous avons examiné la conformité aux normes comptables tunisiennes efevgoeithodologiaise en

fuvre par |l a Direction pour | 6 est i mabutcoses. Nbe | a

proc®dures dobéaudit mises en Tuvre ont consist® pi
- Revoir | 6anci ennelt ®hidsetsor ¢ m®a&n cdeess crieglget@etase,nt s

postérieurs a la cl6ture).
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- V®rifier | 6exi stence des ®ventuell es garant.i
management (telles que des informations sur les perspectives et perfatorasaiess créanciers).

- Apprécier les données et les hypotheses retenues par la Direction pour déterminer la valeur recouvrable
des créances.

- Revoir I es jugements effectu®s par | a Directi
ducaractére raisonnable des estimations et des hypothéses retenues dans le calcul des provisions po
dépréciation des créances.

- Apprécier le caractére approprié des informations fournies dans les notes aux états financiers
consolidés concernant cette estiom.

Efficacité du systéme de contréle interne

En application des di s pldadutdinavendre di994, tel que mduiifide loie 3 d «
n°200596 du 18 octobre 2005, nous avons procédé aux vérifications périodiques porfamt uf i caci t ¢
syst mes de contr!le interne de L aondll@@srapportsideset d ¢
commissaires aux comptes des sociétés appartenant au Groupe.

Nousrappelons que la responsabilité de la conception ehdedae en pl ace ddéun syst
ainsi que la surveillance périodique de son efficacité et de son efficience incombedad Boshgmil ni st r at

Sur | a base de notre examen, nous noa&mexlecontBlas i de
interne de LanddOr S. A et de s e sfinAncidérscankotides redatifs c e p t
| 6exercice clos |l e 31 d®cembre 2019.

Extrait de | 0 ades sommissaires aux comptes sur les états financiers conséfdau groupe
L AND S &Rtés au 31/12/280

Les états financiezensolidéslu groupexkL ANDS8EORr el at i f s ° | 6 ex 20rontfat e c | o
| 6obj et doéun au dBrest& Yolngepréser®e par dMonsidtemi & AOLRINEettpar

le cabineMTBF PriceWaterhouseCoopeeprésenté par Monsiedinmed SAHNOUNSselon les Normes
Professionnelles applicables en Tunisie et ont été certifi€ssams Les commissairasix comptesrd

émis &@vissuivant

«A notre avis, les états financiers consolid@nts présentent sincérement, dans tous leurs aspects
significatifs, |l a situation financi re du Group
financiére et ses flux de tiésmr i e pour | dexercice clos " cette doa
entreprises.

Observation

«Nous attirons | dattention sur |l a note 3.7 ¢ Autr
iteala ecouvrabilit® dédun actif de 8,8 millions de
correspond © un cr®dit de TVA au niveau de | a fi
capacit® de | a s o cfarastsdfisant paquReré&origer. Leumanagementfest coefiand para f
rapport aux perspectives futur de | dactivit® de L
ne devrait étre constituée au titre de ce crédit de TVA.

Notre oppas omoaidkeis®e "» | 0®gard de ce point.
Questions c¢cl ®s doéaudi't

Les questions c¢cl ®s de | daudit sont l es question
i mportantes dans | 6daudit des ®tats financiers co
dans le contexte de notre auditddats financiers consolidés pris dans leur ensemble et aux fins de la formation
de notre opinionsurcegxi , et nous ndédexprimons pas uhe opinio
Nous avons déterminé que la question décteres constitue la questionadlé | daudi t qui

communiquée dans notre rapport :
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Evaluation des créances clients au 31 décembre 2020
Risques identifiés

Les créances clients figurent au bilan au 31 décembre 2020 pour un montant brut de 19 026 034 DT
provisionnées a hauteurd@48 553 DT. Dans | e cadre de | 6®valua
soci ® ® d®termine ° chaque date de cltture so6il
quantitatifs et qualitatifs. Le montant de la provisiongépréciation fait appel au jugement et il est calculé
selon la différence entre la valeur comptable de ces créances et la valeur recouvrable estimée au titre de ¢
créances.

Proc®dures dbéaudit mises en Tuvre en r®ponse aux
Nous avos examiné la conformité aux normes comptables tunisiennes en vigueur de la méthodologie mise en
Tfuvre par |l a Direction pour |l 6esti mation de | a
proc®dures dobéaudit misenent&n Tuvre ont consist® pi
-Revoir | 6anciennet® des cr ®ances clients, | 6hist
cléture).

-V®r i fier | 6existence des ®ventuelles garanties a

gque des informations sur les perspectives et performances futures des débiteurs).

- Apprécier les données et les hypotheses retenueBipastian pour déterminer la valeur recouvrable des
créances.

-Revoir |l es jugements effectu®s par | a Direction
caractére raisonnable des estimations et des hypothéses retenues daes lgrosisigns pour dépréciation
des créances.

- Apprécier le caractere approprié des informations fournies dans les notes aux états financiers consolidé
concernant cette estimation.

Efficacité du systéeme de contrdle interne

En application des dispositi s de | 6 ar t-11Z dud4 rdvembee 1994, tel quei modifid astla loi

n°20059 6 du 18 octobre 2005, nous avons proc®dId® aux
syst mes de contr !l e i nt.Acenefet, doas akoasconsullérles @pparts des  d ¢
commissaires aux comptes des sociétés appartenant au Groupe. Nous rappelons que la responsabilité de

conception et de |l a mise en place dounguegeson me d

efficacit® et de son efficience incombe au Consei

Sur | a base de notre examen, nous ndavons pas ide

interne de LanddOr S. A eetlafidslite des étatsffimahciera comselidés nelatitse p t
| exercice clos |l e 31 d®cembre 2020.

Extrait d e | 6 e x a me gomimigsaréstadx cainptes sur les états financieirgdividuels de la
sociétél. A N D 6 @Rtés au30/06/2021

Les états financiersdividuelsde la sociétél«c ANDBE&ORr el at i f s 7"0Ojuin@®Ilxomtrfaiti ce ¢
| & o b jegamendiditéffectué par le cabirtenest & Youngeprésenté par Monsigtehmi LAOURINE

et par le cabindiTBF PriceWaterhouseOpes représenté par Monsiedlhmed SAHNOUNselon les

Normes Professionnelles applicables en Tunisie et ont été certitésenankes commissairagx comptes

ont émis la conclusion suivante

«Sur la base de notre examen limité, nous n'avaordepaésde faits qui nous laissent a penser que les états
financiers intermédiaires ne donnent pas une image fidele de la situation financiere de la société LAND'OR S/
au 30 juin 2021 ainsi que de sa performance financiére et de ses flux de trédarpaequride six mois

se terminant a cette date, conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie
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1.4. ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

« Nous avons procédé a la vérification des informations financiéres et des données comptables figurant dans le
présent prospectus en effectuant les diligences que nous avons estimées nécessaires selon les normes de la
profession. Nous n’avons pas d’obsetvations a formuler sur la sincérité et la régularité des informations

financiéres et comptables présentées ».

AMCE rﬁgft & Young
Monsieur Fehmi Laourine

e
EY Tower - Ay

* Centre Urbdin Nord

e |
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1.5. ATTESTATION DE L’ INTERMEDIAIRE EN BOURSE CHARGE DE L’OPERATION

«Nous attestons avoir accompli les diligences d’usage pour s’assurer de la sincérité du présent prospectus ».

TUNISIE VALEURS
Le Directeur Général
Monsieur Walid SAIBI

LANIDOR SA - PROSPECTUS D’AUGMENTATION DE CAPITAL
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1.6. RESPONSABLE DE L’INFORMATION

M. Ridha CHOURIA
Vice-Président Business planning de la société LANID’OR

Adresse : Bir Jedid — 2054 Khelidia
Tél: +216 71 366 666

Fax : +216 71 366 006

E-mail : r.chouria@landor.com.tn

La notice légale est publiée au JORT n® ....

Y e Db feR 2002

K. Consell & M,arc;\é Financier
\nsa nﬂ 'ﬁ n_ “"3 z 7 Avk 7022

Défmiumdal’urhtleidelnlmu 94-117 du 14 Movembra 1954
Le Président du Com)ii du Mamhé Financie
o Z

Slgné. Salah ESBAYE!
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CHAPITRE2. RENSEI GNEMENTS CONCERNANT LOOPEI

21RENSEI GNEMENTS RELATIFS A LOEMI SSI ON

x D®ci sion ° | 6origine de | 0®mi ssi on
LOAssembl ®e G®n®r al e Extr aor léidi¥02tae ddRec ilda® sdobcai uRgt ng
social de la société 8408007 dinars pour le porter del226376dinarsa 14 634383 dinarspar B ® mi des i 0
3408007 nouvelles actions ordinaids valeur nominalde 1 dina@ souscrire en numéraire a raiden 1)
nouvelles pour (56 anciennes, au pri x 9dinar®chacang,is@thi ndaer s de p Laditme d
AGE aégalementiécidéqu d au lesgss o pti ons ndatteignent pas |

conseil dbéadministration pourra utiliser |l es faci
-Limiter | e montant de | 6 au gcomrditidn gue cehtirattedyee c a
lesi du montant de | daugmentation envisag®e

- Redistribueles actions non souscritggre les actionnaires
- Offrir au public totalement ou partiellement les actions non souscrites.

Par ailleurdd As s e mb | ® eraced®air@r all®d FW® au conseil doapoori ni
r®al i ser | daugmentation de capital et dodéen fixer
Le Conseil déane@s02/a022a tlécide gue Bs108007actions porteront jouissance en dividende
a partir duler janvier 2022
Le Conseil dodAdmini straddoni risei , | par®i/ 04ée 20 &c |
faculté suivante :
-Limiter | e montant dentdntGeuscdt ne@mditicn fue cehattedgre ¢ a
les¥aaumoinddu mont ant de | daugmentation envisag
x Objectifsde | 6 ®mi ssi on

Cette augmentation de capital a pour objectif de

- Financer les investissements de la société qui portent sur une extension de la capacité de
production en Tunisie

- Finaliser | 6am®nagement de | dunit® indust:H

- Améliorer la trésorerie

x Caract®ristiqgues de | 83®mi ssi on
Le capital social thesociété AND S OR s e r a34G800ddmargpar sBusdrigtion en numéraire et émission
de3408007actions nouvelles

- Pri me d®3B®0dnarsi on
- Prix de souscriptiar9,000dinars

- Forme: nominative

- Catégorie : ordinaire

nouvell es
e 9@0Adinarwupar@actian, soie ¢
0 ®mi s sire seront librées  a

x Prix do®mi ssion des actions
Les actions nouvelles ° souscrir
1,000dinar de valeur nominale8200d i nar s de pri me d
intégralement lors de la souscription.

x  Droit préférentiel de souscription
La souscriptioaux3 408007actions nouvelles sera réseraditre préférentiel, aux anciaconnairedétenteurs
des actions composant le capital aatueln s i gudaux cessionnaires de dr
i rr®duct ir®dacqgudl et.i tLitdbeexer ci ce de ce droit soeff

- Atitre irréductible : La sousaption a titre irréductible est ouverte a tous les actionnaires au prorata de le
droit préférentiel de souscription a raisendix-sept (17 actions nouvellespour cinguante-six
(56) actions anciennes. Les actionnaires qui ndauront pas
un nombre entier ddactions nouvell es, pourron
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formant | es rompus sans quddlivpaesskeADIORs ok
propriétaire pour chaque action.

- Atitre réductible: En m°me temps qudils exercent | eurs
cessionnaires de droits de souscription pourront, en outre, souse titre r®duct.
nouvelles qui ndaurai ent pas ®t® ®ventuell em
demande sera satisfaite proportionnell ement '

demand®es et en fonction du nombre ddactions

x Jouissance des actions nouvelles
Les nouvelles actions porteront jouissance a paltijahwvier 2022

x Période de souscription
La souscription auB408007actions nouvelles émises en numéraire est réservée, en priorité, aux anciens action
détenteurs des actions composant le capital social actuel et aux cessionnaires de droits de souscription en bo
a titre irréductible que réductible a ragmmlix-sept (17 actions nouvelles pourcinguante-six (56 actions
anciennes, etce dul3 052022au27 052022inclug.

Pass® | e d®I ai de souscription qui sera r®serve
souscription et au cas 0% |l es souscriptions r ®al
t ot alaugméntatioa dulcdpital sqdiak c onsei |l ddadministration est
souscriptions effectu®es “ <condition que 25560660t a

dinars, correspondan 56006 actions).

x Etablissements domiciliataires
Tous les Intermédiaires Agréés Administrateurs (IAA) sont habilités a recueillir, sans frais, les demanc
souscription des actions nouvelles de la Sbcietd D 6 edfiRimées dans le cadre de la présente augmeteation

capital.
En souscrivant en numéraire, il devra étre versé par action souscrite le magtOdidars, représentant un
nomi nal de 1 dinar 8@6dnarme prime do®mi ssion de

Apres répartitio et en cas de satisfaction partielle des demandes de souscription a titre réductible réstastimmes

di sponibles sur Il es fonds vers®s, “ | 0 ap miérét, adxe s
souscripteurs, aux guichets$ auraient regu les souscriptions, et ce dans un délai ne dépassa(Iawurs
ouvrables © partir de | a date de d®n o ueToesetCleatirg. | ¢

Le jour de d®noue me tionducapial emmuméraranest velsé dahsdea aompies indisonibl
n° 05903000050087359@10rert aupres de Banque de Tunisie agence du si ge, C
dénouement espéces de Tunisie Clearing.

x Modalités de souscription et reglement @s titres contre espéeces
Les souscripteurs 7 |l augment ation de capital d
Administrateurs (IAA) chez lesquels leurs titres sont inscrits en compte, durant la période de souscription
irréducible et réductible et ce, en remplissant le bulletin de souscription figurant en annexe.

Les IAA se chargeront de la transmission des bulletins de souscription, aug@Ttai2D22 a 11 aTunisie
Valeurs

Chaque | AA est tenu ddenvoyer ses Vvirement s ttee d
irréductible et, éventuellement ses demandes de souscription a titre réductible (qui seront canfinisiés par
Valeury , via | 6Espace Adh®rents de Tunisi e |@logpa®riang
seront précisées par uisale Tunisie Clearing.

2les actionnaires et/ou les cessionnaires de droidisr P PARPTr @@ | Admeuralies tspatseu 1 §
droits avant la séanceldrirse di27/ 052022 sontinformés que ces derniers procederont a la vente de leurs droits non exercés pendant ladite séance.
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Le r glement des esp ces et |l a | ivrai s oncompessatoni tr
interbancaire de Tunisie Clearing a une date qui sera précisée par un avis de Tunisie Clearing.

Les demandes dmuscription essentiellement exprimées dans le cadre de la souscription publique doi
obligatoirement préciser, en plus des informations contenues dans le bulletin de souscription en annexe, le r
| 6heure et | a date de d®p?!t de chaque demande.

x Modalités et délais de livraison des titres
Les souscriptions ° | 6augmentation de capital s e
délivrégpar MACSAen sa qualit® dol rettercrea®d idaisr déeaianr®@@a® i Mart c

x  Mode de placement
Les titres émis seront réservés en priorité aux anciens actionnaires détehie@&3désctions composal
capital actuel et/ou cessionnaires des droits de souscription en bourse

x Jouissance des actions émises
Lesactions nouvelles souscri®@4@8007action$ porteront jouissance en dividendes a compferjauvier 2022

2.2.RENSEIGNEMENTS GENERAUX SUR LES TITRES EMIS

x  Droits attachés aux valeurs mobilieres offertes
Chaque action donne droit, dans le partage &8 ®f i c e s, comme dans | a pro
proportionnelle " la quotit® du capital qudell e |

Tout actionnaire b®n®ficie doun nombre de voi X
personnellementou péri nt er m®di ai re de son repr ®sent anmmandao ur
de vote sur une partie de ses actions.

Les dividendes non réclamés, dans les cing (5) ans de leur exigibilité, seront prescrits conformément a la loi.

x Régime de ngociabilité
Les actionsont librement négociables en Bourse.

x Régime fiscal applicable droit commun
La Iégislation actuelle en Tunisie prévoit :

- LOdi mposition des revenus, distribu®s adel ¢ RPP
et de 1 061'S et du paragraphe 11 Dbis de | 6articl
de 10 %. Cette retenue concerne |l es revenus C
distributions de bénéficepartir des fonds propres figurant au bilan de la société distributrice au 31 décen
2013, - condition de mentionner |l esdits fonds
2013.

La retenue a la source est due au titre desutiistribeffectuées au profit des :
- Personnes physiques résidentes ou non résidentes et non établies en Tunisie ;
- Personnes moralesnrésidentest non établies en Tunisie.
En outre, sont déductibles pour la détermination du bénéfice imposalleldedes distribués aux personnes

mor ales r®sidentes en Tuni sie et ce, conf or mPment
et de | 61 S.
Par ailleurs, est ®gal ement d®du c estitiableslarétenud adaisonge |

effectu®e au titre des revenus distribu®s conforn
2014, et, pour les personnes physiques dont les raseiuged ne dépassent paH00 dinangar an.

En outr e, la 1 oi de finances pour | 6ann®e 2015 ¢
revenus distribués par les établissements tunisiens de sociétés étrangeres.

Ainsi, en vertu de | &destribués parles établissainentsltuaisienstdes sdciétés étrahge
sont soumis ®gal ement ° wune retenu ° | a source |

des bénéfices distribués par les sociétégsidentesst payé edormément aux dispositions des conventions de
non doubl e imposition par | eur ®tablissement st al

x Marché des titres
Les actions de la socibté& N D d S0rRR négociables sur le mangtiécipalde la cote de la Bourse de Tunis.
Par aill eurs, i ndy a pas de titres de m°me cat ¢
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x Cotation des titres
x Cotation en bourse des actions anciennes
Les11226376actions anciennes composant le capital actuel de laLsdctB §il&ites a la cote deblaurse,
seront négociées a partircdli01/2022 droits de souscription détachés.

x Cotation en bourse des actions nouvelles souscrites en numéraire

Les 3408 007 nouvelles actions a souscrire en numéraire seront négociables en bourse a partir de la réal
d®finitive de | daugmentation de <capital en nume
augmentations de capital des sociéggmmme nt des acti ons an dse ennpaiement ges s
di vi dendes 21date b [fadinde laqudllecetles si@nt assimilées aux actions anciennes.

x Cotation en bourse des droits de souscription
Les négociations en Bourse des droits de souscriptionl@uraiul3 052022 au 27 052022 inclus. Il est a
pr®ci ser qubdaucune s ®ancedelhdesdéRgpdcitds.i sati on ne s

x  Tribunal compétent en cas de litiges
Tout litige pouvant surgir suite a la présente offre sera de la compétence exclusive du Tribunal de Tunis I.

x  Prise en charge par TUNISIE CLEARING
Les actions nouvelles souscrites seront prises en charge par Tunisie Clearing sous IeT&¢@EWAINSSQ08
e " partir de | a r®alisation d®finitive de | 6aug!
Les droits de souscription seront pris en charge par Tunisie Clearing sous le COHRAIRIRGONVLI» durant
la période de souscription préférentielle sdifdi/ 2022au27/0 5/2022 3 inclus.
A cet effet, Tunisie Clearing assurenmgggements/livraisons sur lesdits actions et demiisciés en Bourse.
Le registre des actionnairegessi par MAC SA.

S es actionnaires et/ou les cessionnaires de droidisr P PARPTr ®@®s i Ad i miestspatseu 1 §
droits avant la séanceldrirse di27/ 052022sont informés que ces derniers proacgder la vente de leurs droits non exercés pendant ladite séance.
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CHAPITRE 3. RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL

CONCERNANT LA SOCIETE ET SON CAPITAL

3.1.RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT LA

SOCIETE

3.1.1 Cadre général

Dénomination sociale
Siege social
Téléphone

Fax

Site Web

Adresse électronique
Forme juridique

Date decréation
Durée

Identifiant unique
Exercice social

Nationalité
Objet social (article 2 des statuts)

Capital social

Matricule fiscale
Régime fiscal

Lieux de consultation des documents

de la société

Tribunal compétant en cas de litige

LANDGOR

Bir Jedid® 2054 Khelidia

+21671366 666

+216 71366 006

www.landor.corin

landor@gnet.tn

Société anonyme

1991

Selon | darticle 5 des statuts, | a
de sorimmatriculation au Registre du Commerce, sauf cas de dissolution anti
de prorogation

0496254Y

Selon | darticle 29 des statut s, | &
le ¥rjanvier et finit le 31 décembre de chaque année.

Tunisienne

La société a pour objet Eanisie ou ailleurs

- Toutes opérations industrielles, commerciales et financieres se rattac
fabrication, a la transformation et au commerce, en Tunisie et a I'é
des produits carnés et leurs abats, produits de la mer et tous les
agroalimentaires, sous toutes leurs formes, ainsi que tous leurs dériv
produits ;

- LO6i mportation, I
produits et services;

- L6obtention, | dacquisition, I ¢
concession de tous brevets, marques et procédés de commerce re
objets ¢dessus ;

- La cr®ation, | 6acquisition, | 0&i
commerciaux ou immeubles nécessaires a la réalisation et a la poul
objets cidessus ;

- La participation de la Société, par tous moyens, directeme
indirectement, dans toutes opérations pouvant se rattacher a son ¢
voie de création de sociétés nouvelles, d'apport, de souscription ou
de titres ou droits sociaux, de fusion ou autrement, de création, d'acq
de location, de prise éocationgérance de tous fonds de commerce
établissements concernant les activitisssus ;

- Et généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, fine
civiles, mobilieres ou immobiliéres, pouvant se rattacher directerr
indirecement & I'objet social ou a tous objets similaires ou connexes.

Le capital social deA N D 6 SOR® | 1122@876dinars divisé ehl 226376
actions ordinaires de nominal ur) @@arentierement libérées

496254 YA/ M /000

Droit commun

Au siége social de la société situé a BirdJ2di# Khelidia

exportation e

Tunis

Responsable chargéde 6 i nf or r M. Ridha CHOURIA

desrelations avec les actionnaires, le
CMF, la BVMT et Tunisie Clearing

VicePrésidenAdjoint Business plannidge | a soci ®t ® L ANIL
Tél: +21671366 666Fax : +21671366006

E-mail :r.chouria@landor.com.tn
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3.1.2 Clausesstatutaires particulieres

Affectation et répartition des bénéfices (Article Bdes statuts)

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de I'exercice fait apparaitre par différence, apres
déduction des amortissements epdmasions, le bénéfice ou la perte de I'exercice.

Le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats reportés des
exercices antérieurs, et ce, aprés déduction de ce qui suit :

- une fraction égale a 5 % pour titumesr le fonds de réserve légale. Ce prélevement cesse d'étre
obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixieme du capital social ; il reprend son cours
lorsque, pour une raison quelconque, la réserve légale est desdesdnasade ce dixieme

- laréserve prévue par les textes législatifs spéciaux dans la limite des taux qui y sont fixés,

- éventuellement les réserves statutaires.

En outre, I'Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves
dont elle da disposition, en indiquant expressément les postes de réserve sur lesquels les prélevements sont
effectués.

Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de I'exercice.

Hors le cas de réduction de capital, aucuribulistn ne peut étre faite aux actionnaires lorsque les capitaux
propres sont, ou deviendraient a la suite deicétiErieurs au montant du capital augmenté des réserves
gue la Loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.

L'écart de réévaluatio'est pas distribuable. Il peut étre incorporé en tout ou partie au capital.
La perte, s'il en existe, est, aprés l'approbation des comptes par I'Assemblée Générale, inscrite a un compte
spécial, pour étre imputée sur les bénéfices des exercicas,|liégala extinction.

Modalités de paiement des dividendefArticle 32 des statuts)

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraires sont fixées par I'Assemblée Générale, ol
d®f aut, par |l e Conseil ddAdmi ni strati on.

Tout actionnaire doiecevoir sa part des dividendes dans un délai maximum de trois mois de la date de la
tenue de | 8Assembl|l ®e G®n®r al e qui a d®ci d® | a d
l Gunani mi t®.

Dans le cas de dépassement du délai de trois mmisegid®néfices non distribués générent un intérét
commercial au sens de la législation en vigueur

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des actionnaires sauf lorsque la distribution a été
effectuée en violation des dispositions légaleseelagBociété établit que les bénéficiaires avaient
connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au momentid®igetigoouvaient l'ignorer

compte tenu des circonstances.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur miseest paie prescrits.

Dispositions communes aux Assemblées 6 Act i onnaires

1- Convocationd lieu de réunion et ordre du jour des assemblées générales (article 22 des
statuts)

Les Assemblées Générales sont convoquées par lec€Conded mi ni st r ati on, ou,
commissaire(s) aux comptes, ou par toute personne habilitée par la Loi.

Les Assemblées Générales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu en Tunisie indiqué dans I
convocation.
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L6 Assembl @etcomB®&uwe®paaun avis publié au Journal officiel de la République tunisienne et
au Bulletin officiel du Centre National du Registre des Entreprises dans le délai de vingt et un (21) jours au
moins avant la date fixée pour la réunion et dans deuxemsationt I'un en langue arabe ainsi que dans

le bulletin officiel du conseil du marché financier et de la BVMT.

La convocation contiendra les indications prescrites par la Loi.
L'ordre du jour des Assemblées est arrété par I'auteur de la convocation.

Toutefois, un ou plusieurs actionnaires représentant, au moins trois pour cent du capital social peuvent
demander l'inscription de projets supplémentaires de résolutions a I'ordre du jour. Ces projets sont inscrits
a l'ordre du jour de I'Assemblée Générads @yoir adressé par le ou les actionnaires précités a la Société

(au nom de la personne ou de l'organe, auteur de la convocation) un écrit recommandé avec accusé de
r®ception ou tout autre moyen | ai sceavartlaternuedet r ac e
la premiére tenue de I'Assemblée.

L'Assemblée Générale ne peut délibérer que sur les questions ainsi inscrites a I'ordre du jour lequel ne peut
étre modifié sur deuxiéme convocation.

2- Accés aux assembléedpouvoirs (article 23des statuts)

| -Tout actionnaire a le droit d'assister aux Assemblées Générales Extraordinaires et de participer aux
délibérations, quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde mais libérées des versements exigibles.

Les Assemblées Générales Ordinsremmposent des actionnaires possédant au moins Dix (10) actions
libérées des versements exigibles.

Il -Tout actionnaire peut voter par correspondance. Dans ce cas, la Société doit mettre a la disposition des
actionnaires un formulaire spécial a cdt bffevote émis de cette maniére n'est valable que si la signature
apposée au formulaire est |égalisée et que ce dernier soit parvenu a la Société avant I'expiration du jour
précédant la réunion de I'Assemblée Générale, par écrit recommandé averdaeqtieh del tout autre

moyen | ai ssant wune trace ®crite ou ayant |l a forc
Tout actionnaire peut se faire représenter par toute personne munie d'un mandat spécial. Les représentants
légaux d'actionnaires juridiguement incapables epitésentants permanents des personnes morales
actionnaires prennent part aux assemblées, qu'ils soient ou non personnellement actionnaires.

3- Feuille de présence Bureaud ProcésVerbaux (article 24)

| -A chaque assemblée est tenue une feuille decprésetenant les indications prescrites par la Loi.

Cette feuille de présence, diment émargée par les actionnaires présents et les mandataires et a laquelle so
annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire est certifiée exacte par le burddéede I'assem

Il -L' assembl| ®e est pr ®si d®e par |l e Pr®sident du
admini strateur sp®cial ement d®l ®gu® ~ cet effet

Si 'assemblée est convoquée par le conesissaire(s) aux comptes ou par le ou les liquidateur(s), elle est
présidée par celui ou I'un de ceux qui I'ont convoquée.

Dans tous les cas, a défaut de la personne habilitée ou désignée pour présider I'assarmbtémncelle
Président.

Les fontions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires, présents et acceptants, disposant tant
par euxmémes que comme mandataires du plus grand nombre de voix.

Le bureau ainsi composé désigne un secrétaire qui peut ne pas étre actionnaire.
Les merbres du bureau ont pour mission de vérifier, certifier et signer la feuille de présence, de veiller a la

bonne tenue des débats, de régler les incidents de séance, de contrdler les votes émis, d'en assurer |
régularité et de veiller a I'établissementadesverbal.
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lll - Les proceserbaux sont dresseés et les copies ou extraits des délibérations sont déposés au siége social
de la Société et doivent étre communiquées a tout actionnaire requérant.

Le procewerbal de I'Assemblée doit contenir les éatooms suivantes :

- la date et le lieu de sa tenue,

- le mode de sa convocation,

- l'ordre du jour,

- la composition du bureau,

- le nombre des actions participant au vote et le quorum atteint,

- les documents et les rapports soumis a 'Assemblée Générale,

- etunréumé des débats, le texte des résolutions soumises au vote et son résultat.

Le procéwerbal est signé par les membres du bureau et le refus de I'un d'eux doit étre mentionné.

4- Quorum & Vote d Nombre de voix (article 25 des statuts)

| - Dans les Assemblées Générales Constitutives, Ordinaires et Extraordinaires, le quorum est calculé sur
I'ensemble des actions composant le capital social. Dans tous les cas, il est faitedéaictobion
privées du droit de vote en vertu des dispositions de la Loi.

Il - Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel & la quotité de capital qu'elles représentent. A
égalité de valeur nominale, chaque action de capital ou de jouinsem®itl@ une voix.

IIl -Au cas ou des actions sont nanties, le droit de vote est exercé par leur propriétaire.

IV - Le vote a lieu et les suffrages sont exprimés a main levée, par assis et levés ou par appel nominal,
selon ce qu'en décide le buredlagdsemblée.

5 Assemblée Générale Ordinaire (Article 26 des statuts)

I-L 6 As s &énbérhleRQrdinaire est celle qui est appelée a prendre toutes décisions qui ne modifient pas
les statuts.

Elle est réunie au moins une fois I'an, dans les délaiselegaylementaires en vigueur, pour statuer sur
les comptes de l'exercice social précédent.

Elle a, entre autres pouvoirs, les suivants :

- approuver, modifier ou rejeter les états financiers qui lui sont soumis,

- statuesur la répartition et I'affectation du résultat en se conformant aux dispositions statutaires,

- donner ou refuser quitus de leur gestion aux administrateurs,

- nommer et révoquer les administrateurs,

- nommer le ou les commissaires aux comptes,

- approuver ou jfeter les nominations d'administrateurs faites a titre provisoire par le Consell
ddAdmini stration,

- fixer | e montant des jetons de pr®sence all ot
- statuer sur le rapport spécial du ou des commissaires aux comptes concanaehtiess
soumi ses © | "autorisation pr®al able du Consei

- autoriser les émissions d'obligations ordinaires ainsi que la constitution des slretés réelles qui
pourraient leur étre conférées,
- et autoriser les émissions de titres parifsipat
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Il - L'Assemblée Générale Ordinaire ne délibére valablement, sur premiére convocation, que si les
actionnaires présents ou représentés possédent au moins le tiers des actions ayant le droit de vote.

Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est.retj@istatue a la majorité des voix dont disposent les
actionnaires présents ou représentés.

6- Assemblée Générale Extraordinaire (Article 27 des statuts)

| - L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule habilitée & modifier les statuts damsstoutes le
dispositions dans les conditions prévues par la Loi. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des
actionnaires.

Il - L'Assemblée Générale Extraordinaire ne délibére valablement que si les actionnaires présents ou
représentés possedent au maimspremiére convocation la moitié des actions ayant le droit de vote.

A défaut de ce dernier quorum, I'Assemblée Générale Extraordinaire se réunit sur deuxiéme convocation
dans les conditions visées par la Loi et ne délibére valablement que si les actionnaires présents ou représenté
possedent, au moins, le tiers des acty@m le droit vote.

A défaut de ce dernier quorum, I'Assemblée Générale Extraordinaire se réunit sur troisieme convocation
dans les conditions visées a l'article 291 du Code des Sociétés Commerciales.

L'Assemblée Générale Extraordinaire statue ajdaténdes deux tiers des voix dont disposent les
actionnaires présents ou représenteés.

En outre, dans les Assemblées Générales Extraordinaires appelées a délibérer sur I'approbation d'un apport
en nature ou l'octroi d'un avantage particulier, I'appouderhénéficiaire, dont les actions sont privées

du droit de vote n'a voix délibérative ni poumiine, ni comme mandataire.

7- Droit de communication des actionnaires (article 28 des statuts)

Sans préjudice des dispositions relatives aux publitdatiforenations exigées et prévues par la |égislation

en vigueur applicable aux sociétés faisant appel public a I'épargne, notamment-14 7odun°B4

novembre 1994 portant réorganisation du marché financier, tout actionnaire a le droit & toue¢ moment d

| dann®e pendant | es horaires habituels de travai
consulter et de prendre copie de tous les documents présentés aux assemblées générales tenues au cours ¢
trois derniéres années, des proetmux desdites assemblées ainsi que du registre des dirigeants et du
registre ddactionnariat de | a Soci ®t ®.

Les documents citésda@ssus sont continuellement mis a disposition des Actionnaires, au Secrétariat de la

Société.

3.2.RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GE NERAL CONCERNANT LE
CAPITAL DE LA SOCIETE

Capital social : 11226376DT
Nombre déacti o : 11226376actions
Nominal : 1DT

Forme des actions : Nominative
Catégorie . Ordinaire
Libération . Intégrale
Jouissanceales actions : lerjanvier 202
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Organe
de la
décision

Date de /a
décision

3.3.EVOLUTION DU CAPITAL SOCIAL

Nature de |'opération

Evolution du capital

Montant Nbre Montant Nbre en DT
en DT dactions en DT dactions

Capital en circulation

Valeur
Nominale

AGC 09/12/1994 Constitution 100000C 10000
Réduction de capital 750 000 7500 250 000 2500 100
AGE 21/09/1995
Augmentation de capital en numérairc 750 000 7 500 1000 o0cC 10 000 100
AGE 07/05/2002 Augmentation de capital en numérairc 500 000 5000 150000C 15000 100
AGE 09/07/2007 Réduction de capital 375 000 3750 112500C 11250 100
AGE 09/07/2007 Conversion d'obligations convertibles 250 000 2500 137500C 13 750 100
AGE  25/11/2010 ’r‘\éusge”&eer:a“on de capital par incorpori g5 g 5500 192500 19250 100
AGE  15/12/2011 g“sgeneer;ta“on de capital par incorpori 554 55 7500 267500C 26750 100
Aygmentaﬂon de capital par incorpori 569 000 5690 3 244 00C 32 440 100
reserves
AGE 13/09/2012 Réduction de la valeur nominale 3244 00C 3244 00C 1
Augmentation de capital en numérairt ;456 66 1 456 00c 4 700 00C 4700 00C 1
Offre Publique de Souscription
AGE 07/07/2014 Augmentation de capital parincorpori 4 \a g75 146875 4846 875 4 846 87E 1
reserves
Augmentation de capital en nUMErair 5 goo 5oc 3955 25¢ 8802134 8802134 1
Appel Publique a I'Epargne
AGE 01/04/2019
Augmentation de capital en numérair
o Tomas MPEE IV 606 060 606060 9408194 9408194 1
AGE 05/11/2019 Augmentation de capital en numerairt ) g14 165 1 818187 11 226 37¢ 11226 376 1

au fonds MPEF IV
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3.4.REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL ET DES DROITS DE VOTE AU

15 022022

3.4.1 Structure du capital aul5 022022

Actionnaire

Actionnaires Tunisiens

Nom

d'actionnaires

822 8 711 423

Nombre
d'actions et de
droits de vote

bre

Montant en

% du capital et

TND des droits de vote

8 711 423

77,60%

Personnes Physigues 772 1148 061 114861 10,23%
Ayant 3% et plus 0 0 0 0,00%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3¢ 2 391 164 391 164 3,48%
Ayant au max 0,5% 770 756 897 756 897 6,74%
Personnes Morales 50 7 563 362 7 563 362 67.37%
Ayant 3% et plus 1 6 511 307 6 511 307 58,00%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3¢ 7 752 782 752 782 6,71%
Ayant au max 0,5% 42 299 273 299 273 2,67%
Actionnaires Etrangers 5 2 514 953 2 514 953 22,36%
Personnes Physiques 3 73 229 73 229 0,65%
Ayant 3% et plus 0 0 0 0,00%
Ayant plus d&,5% et moins de 3% 0 0 0 0,00%
Ayant au max 0,5% 3 73 229 73 229 0,65%
Personnes Morales 2 2 437 242 2 437 242 21.71%
Ayant 3% et plus 1 2 424 242 2 424 242 21,59%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3¢ 0 0 0 0,00%
Ayant au max 0,5% 1 13 000 13000 0,12%
Rompus 1 4 482 4 482 0,04%
Total 827 11 226 376 11 226 376 100,00%

3.4.2 Actionnaires détenant individuellement 3% et plus du capital social et des droits

de vote aul5 022022

Actionnaire

Nombre

d'acti

droits de vote

Montant en

ons et de TND

% du capital et des droits de

vote

Land'Or Holding 6511307 6511307 58,000
MPEF IV LLC 2424 242 2424242 215%%
Total 8935549 8935549 795%%

343 Capital et

droits de vote d®t e

ddoadmini strati

Membre du conseil
d'administration

Représenté pr

Land'Or Holding Hatem Denguez|
MPEF IV LLC Anis Kallel
Hatem Denguezli Lui-méme
Ridha Chouria Lui-méme

o0 B5/02/2022d e

Nombre d'actions el
droits de vote
6511307
2424 242
47 507
1640

direct.i

Montant en TND

6511307
2424 242
47 507
1640

nus par
on au

% du capital et deq

58,00

21,59%
0,423%
0,015%
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344Nombr e doactlb/@2R022A21 res au
Le capital social de 827actiosnaires ®t ® LanddOr est r ®pa

- 775personnes physiques
- 52personnes morales

355.DESCRI PTI ON SOMMAI RE DU GROUPE20LANDO6 OR AU

351Pr ®sentation des soci ® ®s 2du groupe LANDGBC

Au3ldécembre20, | e groupe LANDBSCG&REsest constitu® de
Société Capital social Pourcentage de détentid
LanddOr 11226 376DT 100,00%
Al Sharika Al Lybia Tounsia Al Haditha Lissinaat Al Ghiqg 1 000000 LYD 65.00%
y 0
Mushtaraka
Land®6Or Foods and Ser vi c e 200000DT 99,97%
Land®6Or Maroc 9000000 MAD 100,00%
Land®6Or USA Hol dings | nc |650000USD 100,00%
LANDG6OR Maroc I ndustri es |[64900000 MAD 100,00%

x Land®AOr
La soci ® st Liama 6s0aci ®t ® anonyme de dIl2%376 tuni si e
Dinars. Elle a éi&ééeen 1994 est spécialisée dans la production de fram2@ge0 le totades
produits doex pl2eld0R1ad Dinas et le sédat retta 6@ d24V7@4Dinars.

x Landd6Or Foods & Services
LanddOr Foods and Services est une soci ® ® anony

démarré ses activités en janvier 2003 dont | e capiOf0Dnharskt 6obalkt s8®ki aé
société consiste dans la commercialisation en gros et en détail des produits agroalimentaires et agricoles. £
partir de 2006, | dacti vi t ® patrdé macchapdiséseoudlecorhpte s o C |
ddautrui ai nsi qgue toutes op®rations accessoires
|l a gestion pour | e compte doau tercapital sdceal de lé soiiét e mb | €
s 0 ® ®00 Dihars2 00

LanddOr Foods & Services est consolid®e par Land
Au 31 d®cembre 2020, | a soci IBEI7Dinarvetua fésultattretd e s p

de 5495 Dinars.

x Al Sharika Al Lybia Tounsia Al Haditha Lissinaat Al Ghidhaiia Al Mushtaraka
La société Al Sharika Al Lybia Tounsia Al Haditha Lissinaat Al Ghidhaiia Al Mushtesikae société
dont | e capi t0GODOO Bivaddibyars (LYDYetddgie paela 16i libfenne. Son objet social
est | i ndustrie alimentaire. Elle a ® ® cr ®®e en

x Landd6Or USA Holdings 1Inc
La sociétéekand & Or US A » esbunal doaiéte slontllencepital sdti@lls ve ~ 650. 000
r ®gi e par | a 1 oi am®ricaine. Son objet soci al e

encore en veilleuse

x Landd0Or Maroc
Lasociéték a n d 6 O r» estme société a responsabilité limitée dont lescapital a | 08000®1 v e
MAD et régie par la loi marocaine. Elle a été créée en décembre 2011 et est entrée en exploitation en 2012.
Son objet social est le commerce et la distribution des produits agroalimentaires.

La soci ® ® Land®Odi fMlairow! ta®< ohdeix glleoi t ati on et f
et2014,etquisesgmnbur sui vies en 2015, et ce suite 7 108inc
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par les autorités sanitaires marocdiries mp or t at i onginedaeimalem pavtidde la Tuwnisiedd@ o
septembre 2014 a mai 20XBes deux évenements tmirdement pesé sur la situation financiere de

LanddOr Maroc et sont 7 | 0or ilgbsocié&éakrgagé poarant201§ ¢ u m
un plan de restructuration financi re et op®r at
financi re inclut un abandon ddune partie de 1| a
terme, etlaonversiold G une partie de cette cr®ance en une pa

Ce plan a fait | 6objet déune demande ddautori sat
du 05/04/2016 en 6 ay an't pas e niencdéfiaitiver 2ela date Ideéd pulpligation bea €tats
financiers.

x Land®o Or Inddsirieso ¢
Lafiliale < a n dMama Industries est une société a la responsabilité limitée dont le capital est de
64.900.000 MAD et régie par la loi marockile.a été créée en juin 2019. Son principal objet est la
fabrication, la transformation et la commercialisation de prfodmiagers, de produits carnés, de produits
de la mer et de tous les produits agroalimentaires, sous toutes leurs formes, ains que tous leurs dérivés e
sousproduits
En 2020, c e t éneorecbomniencd le @rocesdua deppeductioaffishe un résultat net
déficitaire de 714816 MAD.

352Sch®ma financier du gr@upe LANDOBOR au 31/ 1

MPEF IV LanddOr | Public
58,00%
21,59% v v Y 204w
LanddOr

99,97% 65,00% 100,009 100,00% 100,00%

o o . . .

v v v v

= Al Sharika Al Lybia =

LandoOr , : LanddOr o L a n dMa@c
and Services Tounsia Al Haditha Holdings Inc LandgOr Industries

Lissinaat Al Ghidhaiia
Al Mushtaraka

353t at des participations entre | es 2060ci ®t ®s

Al Sharika Al Lybia Tounsi Land?d

LagdAOr Al Haditha Lissinaat Al Foods and LMzrgcd 0! II—SI dr; nd sol ng' L ?ngugt rci)es(,)r
Ghidhaiia Al Mushtaraka Services 9
Land'Or SA 65,00% 99,97% 100,00% 100,00% 100,00%

Al Sharika Al Lybia Tounsi
Al Haditha Lissinaat Al
Ghidhaiia Al Mushtaraka
LanddOr Food

LanddOr Mar o
LanddOr USA
Land'or Maroc Industries
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354Ev nements r®cents modifiant | e sch®ma fin
31/12/2020et | a date do®l aboration du prospectus
Néant
355Chi ffres cl ®s des soci ® ®*20du groupe LANDSG
En mDT
Capitaux
Sociétés Sr2EliE EBITDA Résultat net fir?;ri:r%?:s propres Copizm Dkl
ddédexpl oi nettes avant permanents distribués****
affectation
Land'Or SA 129 190 12058 6 248 -813 69 284 73544 2 245
Al Sharika Al Lybia
Tounsia Al Haditha
Lissinaat Al Ghidhaiia Al - - - 617 617 -
Mushtaraka
;a.”door Foo 7187 1425 541 37 1022 1176 -
ervices
LanddOr Mar 24 941 803 213 -485 -23 466 -23 466 -
LanddOr USA
Inc - - - - 23 23 -
Land'or Maroc . 118 -245 4 21291 21291 .
Industries
*Sur | a base ddJdNDIMAD @e8X01ld e ¢ h & n @Gedd@WHléushdec@mbrap®urcBCT)
**Sur | a base dodoun t 30678a W et icthraen g 2,0286iy 2hdec@db 2@ Y(@0MEe d e
**Sur |l a base doéun t a03b657au8l dédermbre@@ficB6H) en TND/ USD de
****Dijvidenddsstribués er2P@u titre de l'exercel20 d ®ci d® par | 6AGO du 25/ 06/ 2021
366Engagements financiers des soci2®t ®s du gro
En mDT
Dettes a Moyen et Long Terme Dettes a Court Terme
Concours Engagement
Sociétés Leasin Emprunts Autres LLeasin bancaires et total par
9 Bancaires emprunts 9 autres passifs société
financiers
Land'Or SA 2 450 12¢ 4 360 02¢ 0 598 62¢ 23 750 41¢ 31 159 20
Al Sharika Al Lybia Tounsia Al - - - - - -
Haditha Lissinaat Al Ghidhaiia Al
Mushtaraka
LanddOr Foods ¢ 705 695 185 324 891 01¢
LanddOr Maroc - - - - - -
LanddOr USA Hol - - - - - -
LanddOr Maroc | - - - - - -
TOTAL

3.57 Politique actuelle et future de financement intesociétés du groupd. and 6 Or

Afin de répondre a leurs besoins de financement, les sociétés du groupe recourent géngyatement au

bancaire. Le

Groupe

prtlne
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358 Rel ati ons de | a soci ® ® LANDOOR avec | es
3112/2020

3581Pr °ts octroy®s et cr®dits re-us des soci ®
Crédits recus. Néant
Prétsoctroyés. Néant

3582Cr ®ances et dettes commerciales avec | es

Créances

- Lasoci ®t @& @RtainedndtOrune cr ®a n d&5484Dmarslaa 31 digcédnbre Mar o ¢
20 Ce solde est provisionné a hauteur dd3@R20 Dinars.

- La soci ® ® Landdor d®t i ent une &88LlBmErmaodl sur L
décembre 2020.

Dettes;: L a soci ® ® LandoOr d®t i ent une dette four
pour un montant dé& 617844dinars.

3583Cr ®ances et dettes non commerciales avec

Créances
- Lasoci ® ® LandodOr d®t i e ndndServiees der3@8aDinargausitter L a n
de la convention de prestation de services et de logistique

Dettes :
- LanddOr d®ti2on aomptlélzbBOant Marocipounumai r e d
montant de 17131 DT. Ce solde a été totalement provisionné.

- LanddoOr d®t i ntin zwmBLléelzhobad ant actionnaire
montant de 9954 DT. Ce solde a été totalement provisionné.

3.584Les apports en capitauxee c | es soci ®t ®s du groupe LAN

Donnés. Néant
Recus: Néant

3585Les dividendes et autres r®mun®rations en
di stri bu®s par | es soci ® ®s du groupe LANDOO
En2@0au t i tre dé&Neadtexerci ce 201
En2@0au t i tre d& Néadtexerci ce 201
3586Les dividendes et autres r®mMun®r ations di
encai ss®s par | es soci ® ®s du groupe LANDOOR

Néant

3.58.7 Les garanties, slretés réelles et cautions données ou regues st@sétés du
groupe LANDOGOR
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Données:La soci ® ® LanddOr sO6est port®e caution sol
de crédits de gestion de 550.000 DT en principal contracté par la société LFS, auprés de la Banque
de Tunisie. Le montantrestanté@ mbour ser au 31/ 12/2020 sd&®l ve

Le montant de la caution solidaire est de 550.000 DT.

Recues: Néant

3588Rel ati ons commerci al es entre l a soci ®t ®
LANDOOR au2031/ 12/ 20

U Chiffre:ddaffaires
0 Encaissé:LanddOr a r ®al i s1l®908787Dindrsiat titre de ladedter f f a i r
de produits fini2 ° LanddOr Maroc en 20

0 Décassé:LFS a factur® ~ Lan20des pmrue gtidtrieomdse s
6983919DT qui se détaillent comme suit
- Prestations de service038 586DT
- Transport de marchandis€945333DT

0 Lesachatsouvented 8i mmobi | i sati ons corporelles, i
autres ® ®ments doboactifs avec | es autres
Néant

U Les prestations de services recues ou données

Données: Une convention de prestation de service et de logistique a été sif@f8ectp@te sur la

l ocation par LANDBOR de bureaux et de divers ma
produit comptabilisé en ZDau titre de cette convention, telle que modifiée par les avenants subséquents,

s 0 ®122w3®DirarsHTL e sol de du compt 881OT au8indécerhbFreR028.6 ®1 v

Recues:las oci ®t ® LanddOr Foods and Ser viescpeestatims sur e

suivantes prestation | ogistique de commercialisatio
di stribution des produi t sventeagestidnQles,démitiees thargee a d mi
comptabilis®es sedn®l| 2982800 Hp.d6 soltleadn abdpferfournisseur LFS inscrit

sur | es livres comptables de Land®&®8DTarr °t® au 3

U Les contrats de location

Courant 2020, ¢ L a n«bdriéré») aSestitnge farturgtignLadansdc@t@rnéal 6 ©u
Holding S.A un montant de 6.615 DT (HTV A) au titre de la location de bureaux situés a Bir Jedid, 2054,
Khelidia.

359Rel ations de | a soci ® ® LANDOOR?2&avec | es a

3.59.1 Prétsoctroyés et crédits recus des autres parties liées

Néant

3.59.2 Créances et dettes commerciales avec les autres parties liées

Néant

L AN D 6 8ARPROSPECTUSDGUGMENTATION DE CAPITAL 38



3593 Dividendes et autres r®mun®r ations enc
distribués par les autres parties liées

Néant
359 4 Dividendes et autres r®mun®r ati ons di s
encaissés par leautres parties liées

Néant

359 5 Rel ations commerciales entre | a soci ®t R
au 31/12/2@0

U Chiffre doéaffaires r®ailNkasga® avec |l es autre
U Les achats ou ventes doi mmo b,ifihahcemsouo n s C
autres ® ®ments doacti fNéeantavec | es autres

U Les prestations de services recues ou donnéagéant
U Les contrats de location Location de bureaux situés a Bir Jedid, 2054, Khelidia pour la société
LanddOr Hol uhimontant 8e.64815D (HTVA)

3.5.100bl i gations et engagements de |l a soci ®t ®

T Les obligations et engagements envers |l es diric
des Sociétés Commerciales se détaillent caritme

v Le montant des jetons de pr ®senc un0Rix® par |
au titre de | 6exer9sid®e&l05800 OF brutse répattir edt® e mbr e 2
membres du Consei l doAdmCaimst ®aPeomanérpt mdaAa
de 2.000 DT bruts.

v La rémunération annuelle brute du Président Directeur Général a été fixée par décision du
Conseil d 0 A derseptents@020 &lte esbpayaldleusur 12 mensualités.

0
0
a

v Le Directeur Général Adjointletdt a d mi ni strateur salari ® per-o0i ve
de 16 268DT et5l143DT, respectivement. En sus de leurs saktires leur qualité de
salaricis | e Directeur G®n ®r al tAudherduner primeede | 6 ad mi n
rendement, umprime de productivité et une prime de bidanformément aux dispositions
de la convention sectorielle de lait et ses dérivés.

v Outre les rémunérations sus mentionnées, le Président Directeur Général, le Directeur Général
Adj oi nt et ladédéhéficientds la priseterecharge, paa lh société, du carburant,
des vignettes et des frais dbdassurance relatif

vies obligations et engagements deGdn@&a,Soci ®t ® |
son Directeur G®n®r al Adjoint et ses administ
au titre de | 0exe20ceapeésententcommebud 31 d®cembre 20
Président Directeur Général | Directeur GénéralAdjoint(*) Administrateur Salarié (*)
En DT C/‘h{rges de Passif Charges de Passif Chafges de Passif
oexer au | Gexepw au /| 0exen au
20 31/12/2000 31/12/2020 20 31/12/220
Salaires et 196 851 -
rappels 372 689 - 381871 -
Primes - - - - 47 467 62614
(*) Larémunératom n s i gue |l es avantages ont ®t ® fix® par d®cision d
(La r®mun®ration de | dadministrateur salari® n6a pas fait
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3.6.DIVIDENDES

Désignation 2020

Résultat net en DT 6 247 703
Dividendes distribués en DT 2 245 275
Capital social en DT 11 226 37¢

Valeur nominale en DT 1

Nombred'actions a la date de distribution 11 226 37¢
Résultat net par action en DT 0,557
Dividendes par action en DT 0,200
Dividendes en % de la valeur nominale 20,00%
Tauxde distribution 35,94%
Date de mise en paiement 15/07/2021
3.7.MARCHE DES TI T TRES DE

2019
3 642 887
2020 748
11 226 37¢

1

11 226 37¢
0,324
0,180
18,00%
55,47%
15/07/2020

LOEMETTEUR

2018
5946 421
2908 125
9408 194

1
9408 194
0,632
0,309
30,91%
48,91%
01/08/2019

Les actions de la sociét@ ©dsdnt négociées sur le margtigcipal sous le compartimenBw de

|l a cote de | a bourse des val

qui sont négociés sur des marchés étrangers.
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CHAPITRE4. RENSE
L

| GNEMENTS CONCERNANT LOACTI
DE 0 EM

ETTEUR ET SON EVOLUTI ON

4.1.PRESENTATION GENERALE DE LA SOCIETE L ANDO @R DE SON
ACTIVITE

La soci ®t ® -SDWA 856 bdsodiét -anonyme créée eh™1991 6i ni ti ati ve de
Hatem Denguezli avec un capital initial @®0D00 Dr. Actuellement, son capitsElevea
11226376T.

Son siége social est sitaés la région de Khelididlornag.

4.1.1 Historique et dates clés de la société

La soci ® ® LANDOGOR (anciennement d®nomm®e SOVI A)
l a production de saucisses Halal ~ destination o
la vache folle en 1997 a amené le management a rédriantet li vi t ® de | a soci ®t ®
fromage. Un partenariat technique avec la société Rupp Kasle a été conclu permettant a la société de
produire du fromage fondu.

Lédaccord de partenariat avec Ruppenictesdatéda ayant p
soci ® ® LANDOGOR a conclu un deuxBELmportantcswlar d avec
production et la commercialisation des produits \\ache Qui Ri¢ sur le marché tunisien. Si ce
partenariat ndangalsa ®1 ®r @@ ncp wiasrqudi l a pris fin
la stratégie commerciale), il a cependant permis a la société de développer une expertise et un savoir
faire | ui permettant de | ancer ses propres produ
Les |l ancements de nouvelles gammes ontga®@me® f ai ts
de fromages ~ base de | ait et soutenpéramiopertasent de | &
campagnde communication.

A partir de didt&tn®& ®e n2i0sl 0gen Ilml ascve une strat®gi e
doAfrique du Nor d. Uendybigsditenueith@®tear de®bd assaci@iGne en 20
aveales investisseurs locaux, dénommé&hatika Al lybitounisia al haditha lissinaar al ghidhaiia al
mushtaraka non encore entrée en exploitation.

En 2011, deux autres soci ® ®s ont s®@a@Gabod@®@es et
MarocFoods and servic&ARL(entrée en exploitation en 20d2)eLa n d W@Sé moldingdnc (non

encore entrée en exploitation).

En 2013, LANDOOR a ®t ® admise °~ | a cote du mar ch
aupres du public correspondant a 31% du capital.

En 2016, la société a signé amtrat de cgpacking de certains produits pour le compte du leader

mondial KRAFTHE|l NZ en vue de couvr i r-LdnkaMdlgréisagdurée du Nor d
de vie limitée, avec une résiliation qui est sereen2@0s ui t e ~ | 0 awsigrudes i ti on d
fromages naturel de KRAFT par Lactalis, | e g®ant
de la qualité de ses produits et de sa compétitivité

En 2017, la société a signé un accord de partenariat avec FC Barcelone pour devesriaisen p
régional. Grace a ce partenariat, la marque devient non seulement le fromage officiel du Club en Tunisie
mais pourra bénéficier également du rayonnement de FC Barcelone en Algérie et au Maroc

En 2019, Land®o Or Samilio®sdesdmars aupres du\greupe Africinvest etdel
public afin de renforcer sa strat®gie de d®vel oy

4En 2003, la soci ® ® LANDOOR a approch® gannhvenpuermn cincau ®ee parl 6ledFdretti alee d8 sctaitlea
Cette demande est demeur ®e sans suite de8lneparai dte passddou®e ®BRUPPaKA&L Emg
de ce fait depui sL ANDedxGhspeadwclepai@ner Ges redevanceso ci ®t ®

La soci ® ® RUPP KASLE a pr®sent® en s elprtteawrbmreat i2drEBR0ar b judgrednatpreengded.0 ar bi t r age d
par |l a Cour International«edANDOARbetraagpai emedamddoun Mansact ®W® 5. 285 mDT = |
arrangement ~ | damiable a ®t ® convemunearetrr d el e nd eanxt pdeer tlide sn deemMmnS espatt @ mnr e e2 (
e 2. 000 aieridel.O@mMDT payabl@scen dewx tranches égales a fin 2012 et en 2013

L AN D 6 8ARPROSPECTUSDGUGMENTATION DE CAPITAL 41



et ddent amer son ouverture sur de nouveaux mar ct
a Knitra,au nord de Rabat.

Depuis 2020, en ligne avec sa stratégie, la société a entamé un repositionnement stratégique a travers
la création de nouvelles marques pour la commercialisation des fromages a base de préparation

alimentaire et avec le lancement deesux produits r e mi um, sous | a marque La
aux m®nag res. Cet effort strat®gique a ®t ® couf
gui ont un i mpact i mportant sur | di mage de Landd
L6i naugurati on de L agaau@p®mier sémesweade 2022dva petmetirecas | pr ®vy
groupe Landd6Or de prendre de nouvelles dimensio
|l usine de Knitra va r®pondre aux besoins du ma
| usi ne ®@reanTtunaiisnsil idbe | a capacit® de producti on
de nouveaux marchés attractifs tel que le moyen orient et les pays du golfe. En deuxiéme lieu, LMI

vise | dexport de ses produi tchssemoyesnebtdnfpburvcirque de

ddachat en pleine croissance.
x Datesclés:

1994 Obtention de | dapprobation officielle des s
do®t abli ssements en provenance vidnedespguvent s | es
étre autorisées

1995 D®marrage au mois de juillet. 1995 des travau

1996 Entr ®e en production de | 6usine dans un cont

premiére (crise de la vache folle)
1997  Entrée de deux sociétésadpitalrisquedans le capital de la société et souscription dans des

obligations convertibles (Tuninvest SI|ICAR et
technique, avec | a soci ® ® RUPfiemagesdhdss. dans |
1999 Arr°t de | 6activit® de saucisse en raison de
par | 6Uni on Eur op ®etn nde®vseulro g peesmea mitp od & altdi aocntsi v

2000 D®marrage doun pemgmntamee déi mveeti sniveau po
batiments industriels, acquisition de nouvelles machines de conditionnement et la refonte du

syst me doéinformation de | dentreprise

2002 D®marrage de commercialisatiome d@si pRiodddi 8
marché tunisien

2004 Lancement dodéune gamme de fromages ~ Dbase de
cuite) et arr°t " | 6amiable de | a coll aborat

20050 2007Lancement de | a bo’  t eparwuroimgbgant lpragkabieédd® s up p o
communication.

2009 Fusion, par LANDOGOR, par voie absorption de
0SOVI A Fromages Nat wremiereacyembrg 2009 dat e doef fet

2010 Cr ®ati on en LAl $hgrika Atllgbia tounisia ab laditiRatlis®inaar al ghidhaiia al
mushtaraka.

2011 Cr ®ation de | a soci ®tl& nld@stdddgdncMar oc et de |

2013 Introduction de la société en Bourse et son admission a la cote du marché alamative le
11 Millions de dinars dans le but de financer un plan de développement et renforcer ses fonds
propres

2014 Mi se en place déun nouveau syst me doéinfor ma
2015 Lancement des marques distributeurs sur le marché tunisien (pour Auchan)
2016 Obtention des certification 1ISO 9001, FSCC 22000 et HACCP.
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2017  Entrée en vigueur du partenariat avec ftaiftiz pour un contrat régional depaxking et
de distribution @ la marque Kraft en Tunisie et sur certains pays de la région MIEbA
departenariat Marketing avec FC Barcelone sur le marché tunisien.

2018 Accord avec le groupe Africlnvest sur une opération en fonds propresfendagsiopres
vi sant “ accompagner l e d®vel oppement du gr
Moyen Orient.

2019  Augmentation de capitalr la c6te de la bourse de pluS3Millions de dinarst création
de Land&6Or Maroc I ndustries

20  Accords de financement avec la BERD pour financer le projet industriel marocain et
démarrage des travaux de construction.

412 Pr ®sentation de | dactivit® de | a soci ®t ®

Doapr s | eamaoag@®m@ntdi spose doéun p3®6detpdrtaen ne ment
marché en termes de volumes) et une large offre de produits / marques répondant a différents pouvoirs
d 6 a etlifiétents besoins.

La société est contrblée panlaistérede laSarté t r aver s des mi ssAussins de ca
lasoci ®t ® f ait recours fr®quemment " l a soci ®t ®
certifications concernant la sécurité technique du matériel industriel.

Le site indu620imj] etdt®tatl ei mplrad0®20000m?2, sitné t err ai
dans la région de Khéliditornag (Banlieue Sud), a 25 Km de Tunis et a 30 minutes du port maritime
de Rades.

4.12.1Produits de la société

Depuis son d®marrage, |l a soci ® ® a adopt® une st
ddinnovation afin de r®pondre et m°me de devance
nouveaux produits, investi régulierement dansodeeaux packagings attractifs, pratiques en
adéquation avec le positionnement recherché, a: ste@iproduits oncept s (r ©p® f ondu
b©t onnet é) ont per mi s dodac c kandisesela match tratlitiohrfel®r e nc i ¢
du fromae. Ce positionnement a été accentué par une agressivité commerciale qui a permis une
augmentation considérable en termes de volumes.
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Fromage100%
Emmental

=

Créme de fromage
Carré Land"Or

Emmental

Tri: le Santé
Entremont-Land'Or e

La Boite Ronde
Tranchette et Ripé Ripé Zippé

poids fixe ==
- = J

eer Pizza Cheese
R

4 1a Mozarella Squeeze Emmental,

— Rocquefort,
Barquerrs Cheddar
tartinable Désir

Triangle Bleu

Le vieux comtois

- 50g Fromage Naturel

Bloc2Eg et
Répé poids
variable

La soci ®t ® L AND o6 ,@RTuSdrors diftremtagammade iprodeits
sous plusieurs marques

- Lagmmed Premi umdé produi t e ,commeraiaisssous® maffqueo mage nat
«LANDOBOR

- La gamme &R ro@maurleabmie est remplacé gas protéines animales
commercialisésois la marque«Fondou », unemarque tactiqugrincipalement destinée
auxmenageres.

- La gamme OPr®paration alimentaired ,ou | e bei
commercialisésousles marquesCampo 80» et «LE FONDANT » Ce sont des
marque a moindre prix et qui est principalement destiage professionnels de la
restauration

En outre, L a nanta@ue MOZZAMRIZZA o> poarllaispétialité fromage de pizza.
Ses produits ont la méme spécificité que la mozzarella mais présanéenaga compétitif (prix,
DLCé). Elle est destin®e aux professionnels de |

Par aill eur s, et dans | e but dédopti miser son out
fondu pour |l donompte ddauvtres (Carrefour Tunisie
d

L6O®volution u chiffre doéaffaires de: LANDOOR par

En mDT 2018 2019 2020 2021 TCAM %
Fromage a tartiner 57565 51636 58617 66813 5,1%
Fromage eBloc, Meule & Portion 22230 27942 30510 38278 19,9%
Autres Fromages 29775 28720 39294 49680 18,6%
TOTAL 109570 108298 128420 154771 12,2%

*Non audité
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En 2022, l e march® du fromage fondu et frais con
Offre de produits
Dénomination Année de Frais
démarrage Pate | Pate Pressée] Pate | Fondu | Région Marque (s)
Molle | Cuite | Non Fraiche
cuite
Sociétd unisienne 1949 Bizerte Rondelaijt
Laitiere et Fromager| X X Barbarin,
(SOTULAIFROM) Numidia, Belle
champs
Sté Méditerranéenng X X Sfax Majesté
de transformation du 2016
Lait (SMLT)
Fromagerie de Mate 1983 Bizerte Emmental de
(FROMAT) X X Mateur, Jouming
Hannibal
Centrale des Produil 1986 Manouba| SouaniLord,
Laitiers(CPL) X X X Majrda,
National, Calife,
Aroussia
FIORE Nabeul Fiore
X X X X
LandodOr BenArous Landd Or &=
1996 X X X
Olle 1998 X X X X X Manouba| Olle, Edam,
saint paulin,
pizzaiolo,
gruyere, pause,
tantine
Industries 1999 X X X X Ben Arou§ Président
Alimentaires de Fromy, Kaiser
Tunisie(IAT)
Tunifrom 1998 X X X X Nabeul Fromagerie
Meriah
La Cie Fromageére 2010 X X Jendoubal DéliceMilkana
- Source APFGi v I ai t LanddOr
Une dizaine ddautres intervenants sont recens®s mais qui se spo®ci e
4122Pol i ti que ddbapprovisionnement
Lapol itique doéapprovisionnement: de LANDOOR r epose
- La Séparation des fonctionsAckat» et “Approvisionnement Consciente de
| 6i mportance de |l a fonction achat, LANDBOR ¢
approvisionnementa premiére fonction a pour objectif le développement de nouveaux
fournisseurs et | e travail en transversal ave
des gisements de productivité, par : la reformulation, la duplication de fournisseur, le r
enginnering emballage et la chasse au gaspillage. La deuxieme fonction a comme objectif
ddassurer | a disponibilit® de | a mat:i re pourt
- Larecherche de nouveaux partenajyasla reformulation de ses produits et la recherche
de nouveauxgpr t enai res | ocaux, LANDBOR travaille st
tuni siens. Ce choix | ui permettra doé°tre moir
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- La diversification de€hershani & gptnsiserdes aqiitpdeovi si on
matieres pemi r es, LAND®BGOR Tuvr e pour | a di ver
ddappr ovi si on n@coidemaeenhdévelagppai das aopvelles destinations
(Asie, Europe Central®céanie, Etc) et en ®| argissant son <car
fournisseurs de sra's pour tous ses besoins.

4.1.2.3Circuit de distribution

Outre le réseau classique des grossistegeamiss et moyennes surfaces (GMS) a asgudeO r

une couverture optimale du circuit de distribution des produits de grande consommation, a travers

des vendeurs patentés. Sa force de distribution lui permet de cOuOrid 15d ®t ai | | ant s sur |
du territoire.

La force de vente est orgamigar circuit de distributiosrossistes, GMS, Collectivités et Vendeurs
Paentés. Cette force de vente est appuyée par un centre de contact téléphonique formé de 8
téléopératrices.

Lédadministration des vent es ésdetclieatéesparci®uatdep ar un
distribution.

10 Camions 3,5 Tonngs
08 Camions 1 Tonne
01 Camion : 10 tonnes|

SitePr
Tunis

03 Camions @@
totalisant 4,5 i .“.,__4..—
Tonnes ~

300
Grossistes

o) 355 GMS
Vendeurs 260

15 000 points d Patentés Collectivités

vente / \
E 20 20

RHF VD

W

4.12.4Politique de fixation des prix

La politique de fixation de prix est une varian
trace différents positionnements de ses produits suivant lesshpaogposées
- La marque phardlLAND'OR » est dans un positionnement-pride.
- La marque KONDOU » se positionne en tant que premier prix pour la ménagere.
- Lesmarque «CAMPO 80» et«LE FONDANT & s &eéntdans uné logique premier prix
pour les professionnels.
- Les marques de Distributeurs (MDDy fixation du prix se fait tenant compte de plusieurs
parametres a savoir mar ge sur co%t variable identique
saturation degghes de production et clause de révision périodique.

Dans un environnement inflationniste, une veille concurrentielle rigoureuse et un suigestedssiel
de revient permettront de fixer les prix opportuns pour assurer la croissance et lavamnizdslité
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4.1.3 Certification

Quel ques ann®es apr s sa cr ®ation, l a soci ®t ® L ¢
europ®enne sous | a r®f ®rence P.V.101 en date du
produits a base de viande verplasy s ti ers de | 6UE.

En 2015, LANDBOR a poursui vi sa d®marche de cert
place déun Syst me de Management de |l a Qualit® e
(version 2008) et FSSC 22000. La démarche a étéganclue | & o marR0iéde lacertification

ISO 900Zeten avril 2016 de la certificatf®SC 22000.

Apr s deux ann®es, et en avr il 2018, |l a soci ®t ®
a avoir réussi la migration vers la nouveigon 2015alla normdSO 9001 eta version 4.1 du
référentieFSSC 22000.

Depuis, chaque ann®e LANDO6OR continue sa d®march
migration vers les nouvelles versions.

En 2021, L ANDDOG @&graonpéimeinede ce@ificition par un projet de mise en place

des syst mes de management de | denvironnement | S
En 2022, LANDOOR vise | dobtenti onguedeemiseenplacer t i f i c
des deux référentiels internationaux en termes de sécurité des aliments IFS et BRC.

Lanowel | e usine au Mar dedasdcikté memtrpeursdivraauneldémarche mp | e
de certification en matiére de qualité, sécuritéimdestal environnement et santé et sécurité au
travail.

Renouvellement &

Suivi ISO%001 Migration FSSC22000 V5
V2008 & Mise en place des
F$$C22000 V4 référentiels IFS/BRC
Cerlification Halal Prix National de la
Qualité

Migration Mise en place d'un

Certification 1SO9001V2015 & systéme intégré dans
1SO9001 V2008 FSSC22000 V4.1 I'Usine Maroc.
& F§§C22000 V4 . ’ Mise en place du
Prix National de la 2 R
systéme intégré

Qualité: 3™ place 14001245001
(Environnement & SST)

4.1.24 Cadre réglementaire

Lesproducteurgle fromages sont soumis a un agrément sanitaire vétérinaire. La demande doit étre
adress®e aux services vO®t®rinaires relevant du
Les modalit®s dodédoctroi demiceitstbge®denltdagnitc i Xx®
De facon générale, la fabrication de fromage est régie principalement par les textes et normes suivants :

- Loi 92117 du 17 décembre 1992 relative a la protection du consommateur ;

- Loi 200595 du 18 octobre 2005e | at i ve ~ | 6 ®l evage et aux prod
- Arrété du 22 juillet 1985 portant homologation des normes tunisiennes relatives a la présentation
et 7 |1 0®tiquetage des denr ®es alimentaires pt
- Arrété du 29 octobre 1991 portant homologationateses tunisiennes relatives aux méthodes
ddanalyse du | ait et d®riv®s ;

- Arrété du 29 octobre 1991 portant homologation des normes tunisiennes relatives aux
spécifications des produits dérivés de lait ;

- Arrété du 22 juillet 1994 portant homologatiomdes mes t uni si ennes rel ati
produits dérivés du lait ;

- Arrété du 26 mai 2006 fixant les modalités du contrble sanitaire vétérinaire, les conditions et les
procédures d'octroi de I'agrément sanitaire des établissements de prodtanisioyaation
et de conditionnement des produits animaux ;
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- Arrété du 23 ao(t 2006 portant homologation des normes tunisiennes relatives au lait cru destiné
a la transformation et aux laits fermentés ;

- Arr°t® du 3 sept embr elapeébettdtionrdesldentéesfaliméntaired ®t i q L
préemballées ;

- Arrété du 05 janvier 2009 portant approbation du cahier des charges fixant les ahnditio
transport du lait frais.

42DESCRI PTI ON DE D&ACAlI YOCEETE LANDOOR

421 Evol ution duschiffre doaffaire

Le chiffr e do&aanfthux dercreissanae apnuebngoyee desSi® période 2862®R0
pour passer de09662mDT a4128022mDT.

Cette évolution a été principalement portée peeriéss localegi ontévolué ain TCAM de 13,7%
sur la période 2820

En mDT 2018 2019 2020 TCAM %  Var 19/20
Revenus 109 662 108 985 128 022 8,0% 17,5%
Local 67 043 78969 86 606 13,7% 9,7%
Export 42 619 30016 41416 -1,4% 38,0%

4.2.2 Evolution des achats consommeés

Lesachat s ¢ ons ond@sattein®2097mBaTraffickant al$) une croissance annuelle

moyenne sur la période 2@TR0 de 6,4%. Cette hausse sdexplique &ec
phénomeénes
- Lahausse des cours dmtiéres premieres sur le marché internatonalj s | 6 ef f et de |

de la croissance dans certains pays et des niveaux de stocks trés bas en raison des perturbations
de la production mondiale de certains produits demaaison de la crise sainé.

- Ldindisponibilit® du beurre |l ocal et | daugmer
- Le glissement du dinar qui a perdu plu¥de d e s a v al enire 20E8®tc2620~ | 6 ewu
i mpliquant wune inflation des co%ts dobéachat
En mDT 2018 2019 2020 TCAM %  Var 19/20
Achats 68 961 74 693 92 097 15,6% 23,3%
Variation de stocks -343 -841 -6 159 323,8% 632,4%
Total 68 618 73851 85937 11,9% 16,4%

4.2.3 Evolution de la marge brute

Le taux de marge brute asba d® points de pourcentagaetre 208 et 2@20pour s 838 abl i r

contre37,8% en 208&. Cette forte d®gradation sdexplique p:
(pour les raisons exposéed eis sus) mai s ®gal ement par | a forte ¢
provenant de marques interoatia |l es de forte notori ® ® et dbact eu

impliquant des marges serrées.

En mDT 2018 2019 2020 Var 19/20
Revenus 110 305 109 938 129 190 17,5%
Variation de stocks de produits finis -343 -841 -6 159 n.s.
Achats denarchandises consommées 68 961 74 692 92 097 23,3%
Marge Brute 41 687 36 087 43 253 19,9%
Taux de marge brute 37,8% 32,8% 33,5%
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43.DESCRI PTI ON DE LOACTI 2NN TE AU 30/06/ 20

431 Evolution du chiffre doaffaires

Le chiffde daafsfoan @agssseldlfre énierjuin 280 et juin 2@1 pour

atteindre75956 mDT. Cette évolutiors 6 e x alissi gierpar ledynamisme degentes loces

(+20,7% 451620 mDT et des ventes ~ | O €ettpavoistancé¢ acdngerneé % -~ 2 4
les marchés traditionnels de la société mais également les nouvelles destinations.

Le d®vel oppement des exportations séantaassurei t dans

une pr ®sence notable de |l a soci ® ® sur diff ®rent
En mDT 30/06/2020 30/06/2021 Variation 31/12/2020
Chiffre dbéo 62 448 75 956 21,6% 128 022
Local 42 775 51 620 20,7% 86 606
Export 19 673 24 336 23,7% 41 416

4.3.2 Evolution des achats consommeés

Le total des achats consommés est pads&temDT au 30 juin 20451 687mDT au 30 juin 221
progressant d&36%. Cette progressiagst en ligne avec la croissanceadesius, 6 augment at i on
co(t des matiéres premieres sur la période et la dépréciation du dinar.

30/06/2020 30/06/2021 Variation 31/12/2020

Achats de 0

marchandises 46 074 54 994 19,4% 92 097
Variation de stocks -4 259 -3 307 -22,3% -6 159
Total 41 816 51 687 23,6% 85 938

4.3.3 Evolution de la marge brute

Lamarg brute de | a s oc i2&%8urlé@mamirs@nestrdPPaunatiaimdrer t ® d e
20419 mDT Cette évolutiod plusr api de que |-aenttdhé uhehppréciatibiliedd f ai r e s
pointsde bas@u taux de marge brute qui est pasé4héd a26% sur la période.

30/06/2020 30/06/2021 Variation 31/12/2020

Revenus 62 448 75 956 21,6% 128 022
;i/rriligatlon de stocks de produits 127 542 -526.8% 1220
Achats de marchandises 46 074 54994  19,4% 92 097
consommeées

Marge Brute 16 501 20419 23,7% 35 925
Taux de marge brute 26,4% 26,9% 28,1%
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441 NDI CATEURS D06 AGIMO32022TE AU

Chiffres exprimés en mBDT

: : ler : e Variation en Cumul

Indicateurs Tr;mog;tre Trlrznoezsire % 31/12/2021
|- Chiffre d'affaires 43 414 38 668 12% 154 522
Chiffre d'affaires local 31 856 26 472 20% 102 509
Chiffre d'affaires a I'export 11558 12 196 -5% 52 013
Il - Production en valeur 37 188 29 889 24% 121 754
Il - Investissement 351 188 87% 1794
Investissement corporel & incorporel 828 2584 -68% 14 407
Investissement financier 2903
IV - Structure de I'endettement 30986 1796 1625% 22 285
Endettement a Long et Moyen Terme 9425 3193 195% 4 800
Emprunt & moins d'un an 854 1127 -24% 2 458
Crédits de gestion 27 660 15094 83% 15 027
Placement & liquidités - 6953 - 17618 -61% - 8 149

(*) Les chiffres ne sont pas audités par les Commissaires aux Comptes.

CHI FFRE DO&6AFFAI RES
Au terme du premier trimestre 2022, la Société aréaliseuné s sance de son chiffre
par rapport a la méme période de 2021, grace a des bonnes réalisations sur le marché local.

A Marché local(+20%) :
Continuant a développer son offre notamment par des produits innovants et ciblés visantla acquér
nouvelles parts de march®, | a Soci ® ® a pu r ®al i

A Marché Export (-5%) :
Le chiffre doaffaires 7 -5po@ecoysaun gremer trenpstree2022ent r ® u n
comparaison avec la méme période de 2021.

PRODUCTION

Comparée a 2021, la valeur de la production enregistre une hausse de +24% au presn2&2@2imestr

Cette évolution est due essentiellement a la hausse vertigineuse des prix des matiéres premiéres de base
qgui ®vol uent dans un contexte de raret® et S 0L
internationale.

INVESTISSEMENT
Au cours du premier trimestre 2022, la société a réalisé des investissements de 828 mille dinars consistant
en | 6dacquisition dooutill ages divers.

ENDETTEMENT

Au 31/03/2022, la société affiche un endettement de 30,9 MTND par rapport & un endettement de
16,6 M'ND au 31/12/2021 et un endettement de 1,8 MTND au 31/03/2021. Cette variation

incombe principalement & une variation de la trésorerie nette due a une augmentation conjoncturelle
du BFR

4.5.FACTEURS DE RISQUES ET NATURE SPECULATIVE DE L'ACTIVITE

4.5.1 Risque lié a h volatilité des prix et a la pénurie de matiere premiere

Les variations dans Ibcaloumomdi@lesednditiors clichaiooedestcentrédest ni v
étatiques pourraient avoir un effet significatif sur le prix des matiéres pimniépggement lait et beurre
mai s ®gal ement |l.es produits doéemball age)
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L A N D d&stRortement exposée au risque de fluctuation des prix des matiéresprens pui s qud a
|l dann®e 2020, pr s de 65% de ses achats s'est fa

Laugmentation du prix des mati res premi res pc
prix de vente des produits etseyaits cept i bl e ddavoir un effet n®gat
Toutefois, ANDSO OR a d®vel opp®, duwai art echesnaann®es deulh 09 ¢
de nouveaux ingrédients qui assurent a la société une couverture retgiparpanx fluctuations des prix

" | 0®chell e mondi al e.

4.5.2 Risque lié a la concurrence

LANDOOR est pr®sente sur des march®s fortement ¢
internationaux et de nombreux acteurs locaux. Les mardbggumlis la société est présente sont relativement
matures et la concurrence y est particulierement intense (Tunisie, Maroc et Libye).

Afin de minimiser ce risgqgue, LANDBOOR a adopt® wun
comme objectifde diversifier les marchés sur lesquels opére la Société.

4.5.3 Risque lié a la conjoncture économique

Les ventes de LANDOGOR d®pendent de | a congsonctu
p®ri odes de ral ent i s s e rha des cofsonumateunsipeuvert@tteéspar ded ®c i s
consi d®rations sp®cifiques, not ammeBstemtni brhaetsi d
| ®vol ution du chiffre doaffaires de | a soci ®t ®.

4.5.4 Risque lié au processus de production

LOobjeetmd tersitsa@lr | es risques aussi bien au sein
et GMS (grandes et moyennes surfaces). Le risque de contamination est classé en quatre catégorie
microbiologiques, chimiques, physiques ou allergiguépeatd dde la nature des produits. En effet, les
fromages doivent étre stockés a certaines températures afin de conserver toute leur valeur nutritionnelle et |e
saveur , et do®viter toute contamination ou d®t ®r
Pour maitriser ce risque, la so@étés en place un systéme de contrble de la qualité (SMQ) trés exigeant et a
pu obtenir des certificats de conformité et des agréments de la part de partenaires trés exigeants (Kraft, marq
di stributeursé)

4.5.5 Risque lié a la réglementation

En tantewmnudde | 6industrie agroalimentaire, en
nombr euses r ®gl ementati ons, not amment en mat i ~r
ddenvironnement, dohygi n e ouderéglemenwmt®rfisgcale. tadociétd est c o
en outre soumise a toutes les barriéres étatiques ou sanctions qui peuvent étre mises en place pour restreil
|l e commerce international. Par aill eur snétehdees ac't
changeante et de plus en plus contraignante.

Cette réglementation concerne en particulier la protection de la santé et la sécurité alimentaire, les asserti
touchant aux bénéfices santé des produits commercialisés par la sociétag@&mentioe réglementation
pourrait avoir un impact significatif sur | es a
des consommateurs et donner lieu a des litiges.

4.5.6 Risque de change

Ce risque est lié a la volatilité des devises suardeé des changés. | 6i nst ar de pl us

i ndustri el | eexposéd ah NdydeQIR changet étant donné que les importations représentent
environ en 202065% des approvisionnements et que la société ne fait pas couramment recours aux moyens
de couverture, tels que |l es options de change. |
sera de nature a amoindrir cette exposition au risque g chan
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4.6.DEPENDANCE DE L'EMETTEUR

4.6.1 Deépendance envers les clients

Le portefeuille €lientse de LANDOOR est assez diversifi® et n
rapport © 1 dun de ses clients.
Sur le marché local, et en se basant sur sajpproprec e commer ci al e et de di st
présente sur tous les circuits de distribution, la société affiche un degré de dépendance trés faible par rappo
ses clients. Nonobstant, elle continue a mettre en place des actions poeisagdraiépendance
- Un programme de fidélisation et de motivation des Clients grossistes et professionnels sera exécu
(Ani mation Trade, Jeux & Concours). Ceci pert
- Le développement de la distribution directe pemettd a m®I| i or er | i nd®pend
circuit Gros. Une offre produit adéquate a ce mode de distribution est en cours de développement.

Par ailleurs, | 6augmentation de | a part des vent
depuis des années, permet a la société de minimiser sa dépendance par rapport au marché local, qui souffre
derniers temps de | a d®gradation du pouvoir ddac
en plus féroce.

Sur un autre registre,t plus pr®ci s®ment au niveau de | 6off
proc®d® au plafonnement de | a part des clients M

dépendante vesvis des clients qui développent lewpngs marques.

4.6.2 Dépendance envers les fournisseurs

La soci ® ® sdapprovisionne principal ement sur I
internationale ce qui signifie une dépendance relative par reggpfotitnisseurBienque cette dépendance

relative ne pr®sente pas de risqgques majeurs, LA

vise 7 accroitre son ind®pendance sdarticul ant a
- Le céveloppement de fournisselosaux en plus de la diversification de son portefeuille

«Fournisseur8 et | a proxi mit® des sources ddapprovi

sensible a la dévaluation du Dinar.
- Ladi versification des :lecohuarntpe sd &dabcatpi porno vdies il can rseon
| 6Europe Occidentale avec |l e d®vel oppement de
- Les burnisseurs de secours Pour s®curiser ses approvisionn
d 6 adr e&desfeurnssews de secours pour tous ses besoins.

4.7.LITIGES ET ARBITRAGES EN COURS

Af faire de <concurrence d®l oyale opposant Landad
Shopping Space/Société GIMO/MEDDiSuite au déréférencement des prodaitsd 8 Or des ®t a
enseignes de distribution (Monopri x, G®ant é) , I
Concurrence sous le numéro 111289 en date du 27/12/2011, contre les sociétés citées (partie adverse) p
«concurrence délogal et «abus de position dominamte

En date du 16/05/2019, Le Conseil de la Concurrence a émis sa décision dans cette affaire qui se détaille air

- Qualifcationdes différents actes et accords intervenus entre les prévenus en paati qyes
anticoncurrentielles et punissables au sens du chapitre 5 (nouveau) de la-B4 ot ZEDjuillet
1991 relative a la concurrence et les prix

- Contraindre ksdites sociéta@senoncer aux pratiques condamnées,

- Infliger une amende pécunidréa SociettAT de (750.000T), a laSNMVT d'un montant de
(400.00@T), & b sociét&sIMO d'un montant de (450.000), etala Société Méditerranéenne de
Distribution MELDI S d'un montant de (40.0D0),
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- Obligation pour ces entreprises de publier tie deta décision dans les journdA&SABAHet La
Prese a leurs frais.

4.8.O0RGANISATION DE LA SOCIETE

4 8.1. Gouvernance et controle interne

4.8.0.1Gouvernance

Admini str ®e par un Conseil dO6Administration comp
des fonctions de Pr®sident du Conseil ddAdmi ni st
est le PDG de la société depuis sa créhgo@onseil, lors de sa réunion2@ 42022, a convoquéine
Assembl| ®e G®n®r al e Extraordinaire qui sera appe
di ssociation entre | es fonctions ®iectdrG@stialddelat de
SociétéL e consei |l a propos® de d®signer ~ une nouve
pour |l a dur ®e restant eMombieur dicdhemAysmdd aer déamad mphustl

Directeur Général Adjoint. Il est également proposé de désigner Monsieur Hatem Denguezli a la fonction d
Directeur Général en substitution de son mandat de Préidetgur général.
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L 6 or g an Pdgla soniétéesgprésente comme suit

Conseil d'administration
Hichem Ayed: Président

Comité permanent d'audit Comité des Risques
Moez Joudi: Président Christian de Boissieu : Président

Direction Générale
Hatem Denguezli : Directeur Général

Vice -Président Business Vice -Président Business Vice -Président Business
Planning Development Operationnel

50rgani gramme approuv® par | e conseil doéadministration r®uni | e 20/04/ 2022
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Par ailleurs, | dorganigramme actuel fait ressort.i

Business Development

- Direction Export : Concevoir et conduirelamiseean vr e de | a strat ®gi e exp
ventes a l'international.
- Direction Marketing: D®f i ni r et mettre en Tuvr e | a str

communication, gammes de produits,...) pour I'ensemble des produits de |'gmbepaster de
nouveaux clients, fidéliser les clients existants et promouvoir les nouveaux produits.

Business Planning
- Direction Financiere et Administrative: Elle couvre la gestion financiére et comptable, le respect des
normes reglementaires et juridiques ainsi que la gestion de la trésorerie. Elle gere aussi la paie et les dos
administratifs du personnel.
- Direction Contréle de Gestion et Audit interne elle couvre le pilotage et le contréle de la performance
ainsi que | 0®tablissement et | e suivi des budc
| 6audit afin dé®valuer | a conformit® des fl ux

Business Operatbnal

- DirectionR&D :EIl | e est char gd@e nikedacoceo nepna g nuevrr eetl a pol
de Il a soci ® ® afin de r®pondre et m°me de deva
autour de (1) | dosgan@éptigoerdastprioduits, (2) la création dp ncanteaux pRoduits
et de nouveaux packagings permettant ddaccent
| opti mi sation des co¥%ts de revient des produi

- Direction des Achats: Définir e t mettre en Tuvre |l a politiqgue
objectifs de rationalisation et de réduction des codts.

- Direction Supply Chain: Planifier, suivre et optimiser les opérations de production conformément aux
prévisions, au programme pi®duction, et organiser, coordonner et contréler la gestion des flux
physiques (approvisionnement, stockage et planning).

- Direction des Opérations Industrielles G®r er | densembl e des fonctio
ddorgani ser iedatdibomptdend smaydmuuthidmai ns et techi
l es interventions de maintenance et ddentretie

- Direction des Opérations Commerciales Identifier les besoins des clients et essayer de répondre au
mieux a leurs exigences. Aaslér suivi des commandes et négocier de nouveaux contrats.

- Direction Management QHSE & RH : Assurer la mise en place des systémes de management de la
gualit®, de |l a s®curit® des ali ment s, de | den
| 6am®Il i oration du f o n dMétermimen ene @alittque dlee gestiandet s y st
développement des ressources humaines compatible avec les choix stratégiques de la société et veiller
concr®tisation. Veiller ®gal ement au maintien

- Direction Sl : Assurer la supervisioncla ncepti on et |l a mise en Tuvre
gue leur maintien en conditions opérationnelles. Définir la politique en matiere de sécurité informatique
et assurer une veille technologique.

Comi t® permanent dodaudit

La soci ®t @nilsANNMS @R aac e depuis 2013 un comit® p
l 6article 9@ del dtai Voi a®00&nf orcement de | a s
Président et de deux memhlomesime suit

- Président Monsieur Moez Joudi

- Membres Monsieur Christian de Boissieu et MPEF IV (représenté par Monsieur Anis Kallel)

Le comit® permanent dodéaudit est charg® de
- Examiner la qualité des dispositifs de contrble interne en place et notamment la cohéresmoegles syst
de mesure, de surveillance et de maitrise des risques ;
- Assurer le suivi du processus d'élaboration de l'information financiére ;
- Procéder a la vérification de la clarté des informations fournies ;



- Examiner les insuffisancesfduictionnement du systéme de contr6le interne relevées par les différentes
Sstructures de | a soci ® ® et autres organes <ch
correctrices ;

- Contrtler et coordonner terresetlexcasttdhéant teRimvauk ees huress t
structures de | 6®t abli ssement charg®es des mi s

- Donner son avis au Conseil sur |l a d®signation
des auditeurs internes ainsi quewtgolemotion et de leur rémunération ;

- Proposer la nomination du ou des commissaires aux comptes et/ou des auditeurs externes et donner L
avis sur le programme et les résultats de leurs contrdles ;

- Veiller 7 ce que |l a sdeumotwers dibamains iat eroegi
efficacement de sa mission.

Le Comité des Risques

En 2019, la structure de Gouvernance de la Société a été renforcée par le démarrage des travaux du Comité
risques avec sa nouvetlemposition un Administrateur indépendant en tant que Président et deux
Administrateurs en tant que niescomme suit

- Président Monsieur Christian de Boissieu
- Membres Monsieur Moez Joudi et MPEF IV représenté par Monsieur Anis Kallel.

LeComitddes Risques est charg® dodoaider | e:Conseil " s
- D®f inition et gestion des; risques auxquels Lan
- Respect des politiques générales de gestion des risques
- Conformité a laéglementation portant sur le risgue

- Composition et fonctionnement de la structure chargée de la surveillance et le suivi des risques au sein
la Société.

4.8.0.2.Controle interne

Les objectifs de I a soci ® ® :LanddOr en mati re d

¢ La contribution " | a masStop®eatdisndficiatedest ®§
ressources,

¢ Prise en compte de maniére appropriée des risques significatifs,

¢ La protection et la sauvegarde du patrimoine,

¢ Fiabilit nfinanciérddi nf or mat i

¢ Conformité aux dispositions légales et réglementaires.

Lédenvironnement de contr!le:de |l a soci ® ® repose
¢ Lacommunicaton&mai nti en de | 06int®grit® et de vale
¢ L énhplication des responsables de laggaance,
¢ Le dyle de gestion appliqué par la Direction Générale favorisant un suivi rigotwates des

activités,
¢ La gructure organisationnelle claire qui favorise la délimitation des responsabilités,

¢ La mlitique claire en matiére de gestion desues humaines.
La politique de gestion de risque se détaille comme suit :

|l a mi se

Dans | e cadre de en pl ac
l a d®finition doun

e ddédune gestion
consi stant en e

cartographie d

La cartographie des risques, valid®e par | e Con:
Conseil db6éadministration de LanddOr et son Comit
de | 3®v ol ut ihbweretle@nseéilalécidesardesongesurepa prendre afin de maitriser, de limiter
progression ou de gérer un risque.

La s oci ®umMmisdnplacd I8s@ctivités et les procédures de contrble:suivante
¢ Les contr !l es d:dlscpmpfteonendlgseanalyses quolidennes de ia peRformance
financiéere et du résultat financier ainsi que les indicateurs de performara@ctiédés
¢ Les cont r ! |:dsrepcegeatantptincigalenent aeas contréles de traitement des donnée:
des contréles physiques et de séparation des taches.

L AN D 6 -BPROSPECTUSDRUGMENTATION DE CAPITAL 56



Toutefois,ilest ~ signaler que | dexamen Ilddex a@glais
ressortir certaines insuffisances notamment
-La soci ® ® LanddOr ne dispose pas dodoun ma

-lanonconformit® aux di sposi t i-69rmdativd @comhnieece dei (
distribution ;

-la soci ® ® ne tient ni un registre des d@
des dirigeants;

- la non-conformité a la reglementation fiscale et sociale en vigueur notamment les
di spositionse dled!ll BRRP te tc! led [2-F09&u 19dmai 2@1Bc r e t

-les interventions du d®partement audit i
approuve;

-1 a soci ® ® ne di spose pas ddun organi g
d 6 Ad nration. s t

-Absence doéun inventaire physiqgue des i mmg

482 Syst me dbo
do

Le syst
des act

" me
i vit®s

i nformati on
i nf or nmaasure unecoulerturé cplakide das BcBVItE® opEratinndalled et

S uppor tSAPaled sesshiditanodulesdeibase et gui repoésente ld noyay

dur. Cette configuration est enrichie par un nombre de logiclbtaissteaqui permettent de répondre a des

besoins spécifiques et qui sont connectés en partie a SAP.
Lesysttmd 8 i nf or maassueen en pl ace

- La séparation adéquate des taches,

- Lasauvegarde et la protection des données,

- LOi mpl ant at i dnented desontmdees, ur es pert
- La conformité aux dispositions Iégales et réglementaires.

# “ Microsoft

aml(;

Tableau -:;: tableou
de bord

COSTu
PERFORMAMNCE
Analytique

Consolidation
Etats

5 b 3
VIAREPORT
financiers

Gestion
tickets surveillance

Téléphonie Messagerie
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Afin de mieux r®pondre aux besoins croissants el
not amment ceux dha&®mp "dd detxitemsg®ngrdauphi que de |
appel ® © ®voluer afin dbéapporter |l es r®ponses a
de plus en plus volatil et ationdesprogestaechnologeues. e s, mq
Pour ce faire, |l a Soci ®t ® a arr°t® un sch®ma d
suivants

- am®l iirégratibpndle®d acti vit®s et | 6i nt ®grati on e

dinformati on,

- mettre en place un plandigitalisation des différentes activités,

- optimiser Isécurité ladisponibilitét et | a bonne gouvernance du
of frir de nouvelles solutions tafdien ddee | ndieenwx rro@&pno

(Gestion deisques Forcastingé )

4.9.POLITIQUE SOCIALE ET EFFECTIF

49.1 Politique sociale

La sociétd. andéOtr r ®gi e par | a convention collective
convention a fait | 6objet de plusieurs avenant s.

Cette convention a ®t0@.adopt ®e par LanddOr en j

Sur le plan de la sécurité sociale, la société est soumise aux dispositions du droit commun. A ce titre, les coti
sociales © la charge de | 6employeur sont cal cul ¢

- 16,57% au titre de la sécusitéiale

- 1,6% au titre de | daccident de travail
- 1% taxe a la formation professionnelle
1% FOPROLOS fonds de la promotion du logement social.

Les cotisations salariales sont quant a elle, retenues au taux de 9,18% du salaire brut.

4.9.2 Effectif
Une politique de développement des compétences des collaborateurs et de rigmitetngles effectifs est
men®e depuis 2016 sur | a b Managerdehtudesd&essourses ldumained. Eni
effet, en adéquation avetdmsformation e c hnol ogi que de | 6outil de | a
humain decdmdreattr epprd sem®| i orati on continue en ma
dans |l e cadre doéun climat social favorabl e
LO®wai on de | deffectif de |l a soci ®t @ 6kANBDIdOBRMS
comme suit :
Catégorie - : :
Effectif % Effectif % Effectif
Cadre 38 11% 32 10% 41 12% 49 12%
Malitrise 68 20% 68 21% 72 21% 63 16%
Exécution 240 69% 231 70% 227 67% 291  72%
Total 346 100% 331 100% 340 100% 403 100%
*Afindd appwme ei mage ®conomi quement fid | e, -desdusf fectif int®rimaire est inclu:
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Lar ®partition de | 6effectif de |l a soci ® ® par &

Industriel
12%

Support
88%

Lanomencl ature des tranches d&6o©ge au seiCncirefételd a s o
pr®domi hance ddune population jeune et en m°me t e
d®vel oppement a tine prédiapogitionearaccépterseaagiieérer a tout projet de changement qui
serait décidé par la société ou induit par un contexte externe en mouvance .perpétuelle

Ceci est sans omettre les problématiques de mobilité et de promotion dans leretdetda lalanifier sur les plus
ageés.

De ce fait, cette typologie r

equiert plus ddinves
g®n®r al en r®ponse ° | 6enjeu de

|l a performance

Tranche d'age

Effectif % % Effectif % Effectif %
<25ans 14 4% 9 3% 11 3% 52 13%
25a29ans 50 14% 44  13% 42 12% 45 11%
30a34ans 85 25% 63 19% 61 18% 61 15%
35a39ans 85 25% 93 28% 93 27% 99 25%
40 a 45 ans 59 17% 61 18% 64 19% 71 18%
+45ans 53 15% 61 18% 69 20% 75 19%
Total 346 100% 331 100% 340 100% 403 100%

49.3 Politique de rémunération

La rémunération du personnel est déterminée conformément a la convention addptdeeen juillet
2011.

Lavancement des agents donewedeconventmmopgest ef f ect
Les avancements et promotions des agents de maitrise et des cadres sont dé&idésigraidanérale

en concertation avec la Direction des Ressources Humaines.

La masse salariale annuelle est composée de :

- Rémunérations fixes servies au personnel permanent et déterminées conforménrargnéida

collective relative au secteur de | 6industri

- R®mun®r ations sous forme déhonoraires pay®s
bruts , charges sociales comprises, du personnel
5%.
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Le colt salarial annuel moyen du personnel occasionnel et du personnel permanesbdiethesgets
fiscales comprises) se présente 2nc2dnme suit :

, Salaire

Catégorie SIZIIZ?iZ?e Ia‘?;:; annuel

moyen
Personnel permanent 9909 314 333 29 758
Personnel intérimaire 454 590 55 8 265
Total 10 363 90¢ 388 26 711

49.4 Politique de formation
La soci ®t ® LadneDein&nR ungplarr de foenation tenant compte des hegwings par les

différentes activités pour répondre aux exigences des métiers ainsiaquemp@agner les nouveaux projets
ent am®s par | dentreprise.

Elle assure une formation continue apmsaonnel a travers des actions aussi bien, imfain@ése x t er ne s .

Les dépenses de formation réalisées2frai que le nombre de bénéficiaires sont dédaitiéde tableau

suivant :
Nombre de Neilalte el Codt par
bénéficiaires ~ neuresde o ation
formation

Janvier - - -
Février 5 12 1 800
Mars 1 6 700
Avril - - -
Mai - - -
Juin - - -
Juillet - - -
Aot - - -
Septembre 13 24 1660
Octobre 12 12 900
Novembre 1 18 850
Décembre 25 6 4240
Total 57 78 10 150
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410POLI TI QUE DOl NVESTI SSEMENT

Land'Or - Plan d'investissement

En milliers de DT 2021e 2022p 2023 p 2024p 2025p
Investissement en Immobilisations corporelles 14420 22015 4250 4250 4250
Investissement en Immobilisations incorporelles 561 250 250 250 250
Investissement en Immobilisations financiéres 2903 16500 0 0 0
Total 17884 38765 4500 4500 4500

Une enveloppe ddinvestissern@rRo2s pr®»  us de 70 MDT
v 70% correspondent a des immobilisations corporelles, soit un total de 49,2 MDT.

v 28% correspondent & des immobilisations financieres) sl de 21,6 MDT.

v 1% correspondent a des immobilisations incorporelles, soit un total de PZ6eh#dm de 0,25 MDT
annuellement

Les investissements en immobilisations corporelle
projectionsl | s dagi r a ddebdiin® e's tli Gsasuegmeennttsat i on de | @iqueapac
pour | e maintien de | doutil industriel et © | 6opt

Les immobilisations corporelles sont composées (i) du matériel industriel (ii) desgmitineesteckagéi) des
installations généralésagencements et aménagements des constryctions de | d ou(W)idesl a g e
immobilisations a statjutridique particuliefvi) des installations techniqei§ des terrains et (viii) du matériel
informatique.

La valeur brute des immobilisations corporelles passe de 51 MDT a fin 2020 a 100 MDT a fin 2025.

Pr s de 65% des aaquiPsi PD@fisspn®vuebapbues| & | dacc¢
Dur ant |l 6ann®e 2022, |l es i nvestissements sont plt
avec plus de 13 MDT dédiés vers le renouvellement de la flod e mat ®r i el roul ant
| 6am®nagement de bOti ments pour | e stockage.

Le management ne pr®voit pas ddinvestissements po
Les acquisitions portent principalement sur des i
productivité.

Les immobiiations incorporelles se compogsssentiellemedes logiciels informatiques@étidn v e st i s s e m
lesyst me doéinformations.
La valeur brute des immobilisations incorporelles passe de 3 MDT a fin 2020 a 4,6 MDT a fin 2025

Concernant les Immobilisa ons f i nanci r es, |l a soci ® ® Landdé Or
(LanddOr Maroc I ndustries) en 2022 avec un invest
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4.11 ANALYSE SWOT

> > > >

>\ >\ >\

>

Forces

Un savoifaire reconnu sue marché local dept
vingt ans

Une marque bien positionnée sur le marché e
|l arge notori ®t ® " | 0®
Une forte cul t ur e d @& i socre ves
pionniée dans la quasiajorité des catégories
Outil de production perforamt, stratégiqgueme
bien situé

Une offre de produits bien segmentée et un |

commercial constituant un véritable avar
concurrentiel
Un syst me doinformat

Certifications 1SO 9001, FSCC 22000 et HACCI
Opportunités

Un marché de fromage porteur avec u

consommation per capita relativemdatble

comparée a autres pays développés.

Développement de la restauration rapide sul

marché

Un changement dans

consommation déaunisiens

Des perspectives de développement intéresse

les habitudes

des mar ch®s durd & Ap o i
| Ouest et | e Moyen O
Ldouverture de | 6Us i

commercialisation de produits a plus forte val
ajoutée.

P g

Faiblesses

Dépendance vivis de certas fournisseurs

Part de mardhlimitée pour la catégorie GMS du f
de lanon-commercialisatiodes produits dans le
chaines Monoprix et Géant

Menaces
Un marché trés concurrentiel
Une inflation persistante, alentissement
®conomi que et bai sse
consommateurs
Exposition au risque de change et a la volatilité
prix des matieéres premieres importées

* Hazard Analysis Critical Control Poi@ertification qui atteste la mise en place de systemes de contréle pour la sécurité de la prodéeson de denr
alimentaires.
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CHAPITRE 5. PATRIMOINE & SITUATION FINANCIERE

5.1.PATRIMOINE DE LA SOCIETE L A N D & AUR31/12/2020

Immobilisations corporelles au 31/12/2@0

- RESULTATS

La valeur des immobilisations corporelles nettes s'éléve au 2042@017338DT contre24773267 DT au 31/12/203, et qui se détaille comme suit :

(Chiffres exprimés En DT)

RUBRIQUE VBREVAL | ACQUSIT | oEeqioN | vgau sunaioo| , AMORT. | DOTATION | \GECiGy | AMORT. | \oy p0p0
2020 2020

BATIMENT INDUSTRIEL 6 135 48] - - 6 135 48] 1935 72§ 205 537 B 2 141 264 3994 219
EQUIPEMENT DE BUREAU 299 577 - - 299 572 203 929 12 898 : 216 827 82 745
IMMO. A STATUT JURIDIQUE PART. 4 860 20( - - 4 860 20( 1 247 964 326 661 : 1574 624 3285 574
INST.G.AA CONST. 4 581 78¢ 51 855 - 4 633 644 2 046 101 182215 B 2 228 314 2 405 324
INSTAL. TECHNIQ. 4290 703 161 924 - 4 452 621 2 783 04( 177 66( ° 2960 70 1491 921
MAT.DE TRANSP. DE PERS. 333 309 - - 333 309 289 284 41 356 - 330 64( 2 669
MAT.DE TRANSP.BIENS 312 107 230 83§ - 542940 67 421 39528 - 106 949 435 991
MAT.INDUSTRIEL 19 841 82§ 377 814 - 20 219 64] 10 167 18 826 964 - 10 994 14 9 225 49§
MAT.INFORMATIQUE 1 307 34§ 88 161 <4 173> 1 391 33¢ 974 505 98 762 B 1073 261 318 07(¢
OUTILLAGE INDUST. 2 34%71 191 667 - 2541 238 1 375 484 122 85§ - 1 498 347 1 042 89¢
TERRAIN NU 1 321 60( - - 1 321 60( - - - - 1321 60
TERRAIN BATI 230 40(¢ - - 230 40(Q - - - - 230 40¢
IMMOBILISATIONS CORP.EN COURS - 4 280 424 - 4 280 424 - - - - 4280 422
TOTAL GENERAL 45 863 90] 5 382 683 <4 173> 51 242 41 21 090 63 2 034 434 - 23125 07 28 117 33




Amortissement Cumulé

N° de Contrat VB au 31/12/2020 2020 VCN 2020
269630 34 081 33024 1 057
105059 46 735 42 521 4214
117215 57 588 40 404 17 184
291040 / 291030 277 061 277 061
119960 80 952 56 575 24 377
119962 160 523 112 185 48 338
121825 44 399 29 599 14 800
126103 3149 961 695 832 2 454 129
126202 240 151 53 050 187 101
130493 161 733 33 694 128 039
130986 178 576 39 350 139 226
134870 90 490 51 142 39 348
143149 146 820 62 406 84 414
141068 191 130 47 783 143 347
Total 4 860 200 1574 626 3285574
Solde au 31/12/2019 Mouvements de la périodes Solde au 31/12/2020
N° de VB au Amortissement e Modalités de Nouvel )
Contrat | 31/12/2020| cumule 2020 | VEN 2020 Deéscription Remboursement | Echeance | Echeance| g | Paiement | Reclassement| Echeance| Echeance
A+1 AN A-1 AN nt S S A+1 AN A-1 AN
269630 34 081 33024 1057 Parc Roulant 48 - - - - - - -
105059 46 735 42 521 4214 Parc Roulant 48 - - - - - - -
117215 57 588 40 404 17 184 Parc Roulant 48 - - - - - - -
117690 i i - Parc Roulant 60 <180> ) ) ) . <180> .
291040/ - - _ -
291030 277 061 277 061 - Parc Roulant 48 - 1 -
119960 80 952 56 575 24 377 Parc Roulant 48 - - - - - -
119962 160 523 112 185 48 338 Parc Roulant 48 - 265 - - - - 265
121825 44 399 29 599 14 800 Parc Roulant 48 - - - - - - -
126103 | 3149961 695 832 2454 129 Embo'te.uses 84 119465 434 363 7| 434365 4781897 715764 478 891
utomatiques
126202 240 151 53 050 187 101 Convoyeur 84 101 939 35 634 - 35 634 39 288 62 651 39 289
130493 | 161733 33694 128 039 Mag:i';‘seaggb'e 60 36599 36499 - 36 499 36 596 2| 36594
130986 178 576 39 350 139 226 Machine PousseX 60 25 089 39 945 - 39 945 25 088 1 25 084
134870 90 490 51 142 39 348 Parc Roulant 48 <143> 25 394 - 25 394 - <143> -
143149 | 146820 62 406 84 414 Parc Roulant 48 37774 3843d - 38 436 | <a3e> -
141068 191 130 47 783 143 347 Parc Roulant 46 84 659 43 232 - 43 232 46 896 37 763 46 896
Total 4 860 200 1574 626 3285574 - - 1480 39 653 771 - 653 504 664 879 81551 665 144
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Note sur les Immobilisations en cours

Les montants restants ~ payer (en princi paa6p5144uDT paurtlarpartiedaimnteceban t 815 518 DTcheur l& pardiesnomcgurastd ® 1 ~ v e n' t

(entre 1 et 4 ans)

Immobilisations incorporelles au 31/12/2020

Lesi mmobi lisations incorporell es, 20a®@008DT cordre7582820Ts’ d &d um°tnee, dsad &l .Cee ftd exwe r Xl

immobilisations se détaillent comme:suit
(Chiffres exprimés En DT)

RUBRIQUE Valeur Brute ACQUISITION | CESSION | Valeur Brute Am’fg;u DOTATION /52222‘2?, CUMUL AMORT V.C.NET AU
01/01/2020 2020 2020 | au 31/12/2020 o 2020 5020 2020 31/12/2020
LOGICIEL INFORMATIQUE 2 760 69( 47 920 - 2 808 61 2 024 924 183 193 - 2208 117 600 493
DEPOT DE MARQUE 114 83 - - 114 834 114 834 - - 114 834 -
IMMOBILISATIONS INCORP EN - -
COURS 22515 110 000 - 132 511 - - 132 511
Total Général 2 898 04( 157 918 - 305595( 2139 75 183 19 - 2322 951 733 008

L AN D 6 BPRoSPECTUSDRUGMENTATION DE CAPITAL 65



Immobilisations financiéres au 31/12/2020

La valeur nette des i mmobi ROas9®93985DA sontfed 382644RTiau r e s s
31/12/2019, et se détaille comme suit
31/12/2020 31/12/2010
Titres de participation 22 000 680 6 443 539
Dépbdts et cautionnements 800 800
Créances immobilisées 1633785 1633785
Total brut 23 635 265 8078 124
Provision pour dépréciation <3 695 480> <3 695 480>
Total net 19 939 785 4 382 644

Le détail des titres de participation se présente comme suit

Dénomination Capital social % du Capital Montant de participation Montant libéré en Devise Mong;nélll_bere

ECHARIKA ALYBIA

TOUNISIA ALHADITHA

LISSINAAT 1000 000 LYD) 65% 650000 LYD 195000 LYD 226 799

ALGHIDHAIIA

ALMOUCHTARAKA

LANDB OR FOOD

SERVICES 200000 DT 99,97% 199940 DT 199940 DT 199 9449

LANDS OR MARO 9 000000 MAD 100% 9000000 MAD 9000 000 MAD 1629 614

LANDBOR USA

HOLDING INC 650000 USD| 100% 650000 USD| 150000 USD] 205 28

LANDG OR MARO

INDUSTRIES ( LMI) 64 900 000,00 MA 100% 64 900 000,00 MA| 64 900 000,00 MA| 19 739 04
(*) LManrdodcOra connu des difficult®s op®rati onnélilnevse seti sfsiememdi
LanddOr Maroc.

Créances immobilisées

Les créances immobilisées correspondent, a la cessivoidleai r e pour wune valeur globale
DT a la société libyenne ECHARIKA ALYBIA TOUNISIA ALHADITHA LISSINAAT ALGHIDHAIIA ALMOUCHTARAKA, et ce
en vertu de | a conventi on ®t dulcontexe pbliique eRé@chdmique@o Libye, le management d e
décidé de provisionner & 100% les créances immobilisées ainsi que la participation dans la filiale Libyenne.

de



5.2.HYPOTHEQUES ET NANTISSEMENTS CONSENTIS AU PROFIT DES BANQUES AU

3112/2020
TYPE Valeur Totale
D'ENGAGEMENT en DT
Hypothéque 3859008| BT
1041323 BH
488708 BTK
Nantissement 3859 00¢ BT
1041325 BH
488708 BTK
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en ler rang lot de terrain SELMA I
en rang utile lot de terrain SELMA I
enrang utile lot de terrain SELMA I

en ler rang Fond de commerce et matériel

en rang utile Fond de commerce et matériel

enrang utile Fond de commerce et matériel
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5.3.PATRIMOINE DE LA SOCIETE AU 30/06/2021

Immobilisations corporelles au 30/06/2@1

La valeur des immaobilisations corporelles nettes s'él&e6iR020a24351212DT contre33182873DT au 3/06/2021, et qui se détaille comme suit :

(Exprimé en DT)

VALEUR REPRISE AMORT.
BATIMENT INDUSTRIEL 6 135 48! - : | 613548 214126 98 834 : | 224010{ 389538
EQUIPEMENT DE BUREAU 299 57 7 389 : : 306 960 216 827 6 465 : : 223 293 83 664
B“L"J'\Fg%lgjgﬁ;%} 4 860 20 - 92354 <3730421>| 103742 1574 62 145364 <92353>|  <914420> 713214 324 20d
INST.G.AA CONST. 4 633 644 12 391 - | ae4603f 222831 92 059 : | 232037 232566
INSTAL. TECHNIQ. 4 452 62] 9 429 - | 446286 2960 70 84 684 : | 304538{ 141667
MAT.DE TRANSP. DE PERS. 33330 285 81¢ - : 619 12 330 64¢ 27 934 : : 358574 260 549
MAT.DE TRANSP.BIENS 542940 526 65¢ - | 106959 106 94¢ 44 523 ; ; 151474 91812
MAT.INDUSTRIEL 2021964 2386101 - 373042] 2633616] 10994 14 408 604 ; 91442 1231717] 1401899
MAT.INFORMATIQUE 1391 33 36 189 - | 142752 1073 261 52 186 ; | 112545] 30207
OUTILLAGE INDUST. 254123 12191 - | 266315 1 498 34] 68 159 : | 1s6650] 1096852
TERRAIN NU 1321 60( - : | 132160 : : : : | 132160
TERRAIN BATI 230 40( - : : 230 400 : : : : i 230 400
DMOBILISATIONS CORPEN 4 28042 2708 46 : | 698889 : : : : .| 6988892

5124241 6094 35] 92 354 | 5724441l 2312@75| 102882 <92353> | 2406154 2619398




*Note 1: Les immobilisations a statut juridique particulier représentent les immobilisations acquises dans le cadre tles @ostrats dg . [ sdagi t prodactiomat ®r i
dont la liste des contrats est la suivante

N° de Contrat VB au 30/06/2021 Amort'ssezrggrl“ Cumulé  \/oN au 30/06/2021
105059 26 735 43 566 3169
117215 57588 43 244 14 344
119960 80 952 61294 10 658
119962 160 523 121 542 38 981
121825 44 399 32 045 12 354
134870 90 490 57 552 32 938
141068 191 130 59 630 131 500
143149 146 820 72 807 74013
269630 34081 33 549 532

291040/ 291030 184 707 184 707 §

Total 1037 425 709 936 327 489

Les montants restants apayep(éeni nci pal ) au titre des contrats de 12012597 DT gourdadp®tie non eonrante’(enttfed 8t5an6)3 DT

(*) «Le montant de 1.322.515 DT, qui figure dans les immobilisations corporelles psécemenlla v er s ®e pour | dachat du mat ®ri el i ndus
cléture »
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Immobilisations incorporelles au 30/06/2021

Les immobilisations incorpor eD/06RE]a6EEMBDT dordre666n2dMT s Hd®d mP me, dad ®1 d@esrtd eaxt

immobilisations se détaillent comme:suit
(Exprimé en DT)

RUBRIQUE REVAL | ACQUISIT® | GEggion | TRANSFERT | VBAU | AMORT. |poramioy |icession | TRANSFERT | gyl | ven
01/01/21 2021 2021 2021 2021
LOGICIEL INFORMATIQUE 2808 610 - 2808 610 2208 117 96 305 2304 422 504 188
DEPOT DE MARQUE 114 834 114 834 114 834 114 834 -
IMMOBILISATIONS INCORP.EN COURS 132 515 38 440 170 955 - - 170 955
Total Général 3 055959 38 440 - - 3094 399 2322951 96 305 - 2419 25 675 143

Immobilisations financiéres au30/06/2021

Les immobilisations financieres se détaillent comme suit

En DT 30/06/2021  30/06/2020  31/12/2020
Titres de participation 24 904 09. 6 443 53¢ 22 000 68
Dépdts et cautionnements 800 800 800
Créances immobilisées 163378t 163378t 1633 78t
Total brut 26 538 67 8 078 12 23 635 22(
Provision pour dépréciation (3 695 480 (2 065 864 (3695 480
Total net 2284319 4 382 64¢ 19 939 78!
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Le détail des titres de participation se présente comme suit

Dénomination Capital social % du Capital Montant de participation Montant Il_bere Montant libéré
en Devise en DT

ECHARIKA ALYBIA

TOUNISIA ALHADITHA

LISSINAAT ALGHIDHAIIA 1000 000 LYD 65% 650000 LYD 195000 LYD 226 799

ALMOUCHTARAKA

LANDBOR FOODS |

SERVICES 200000 DT 99,97% 199940 DT 199940 DT 199 94(

LAND8 OR MAROC | 9 000000 MAD 100% 9000000 MAD 9000 000 MAD 1629 614

:_Né NDGOR USA HO 650000 USD 100% 650000 USD 150000 USD 205 28(

LANDB OR MAROC

INDUSTRIES (LMI) 74 245 000 MAQ 100% 74 245 000 MA[ 74 245 000 MAL 22 642 45

Total 24 904 09
(*) LMadd®Ora connu des difficult®s op®rationnelles ebdbi hveahcssementtegans RP@l8ocVei® hanhddlr 6Mapbac
Créances immobilisées
Les créances immobilisées correspondent, a la cessionidfeasi r e pour une valeur globale de 850. 000 euros | d®quivale

ALHADI THA LI

SSI

NAAT ALGHI DHAI

I A ALMOUCHTARAKA,

et ce

a décidé de provisionner a 100% les créances immobilisées ainsi que la participation dans la filiale Libyenne.
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5.4.PRINCIPALES ACQUISITIONS ET CESSIONS D61 MMOBI LI SATI ONS CORPORELLES, | NCORPOREL
POSTERIEURES AU 3/ 062021

En Dinars Acquisitions Cessions

IMMOBILISATION INCORPORELLE 522 679 0
Concessions de marques 205 179 0
Logiciels 241 546 0
Immobilisationgncorporelles en cours 75 954 0
IMMOBILISATION CORPORELLE 6 878 251 92 354
Installations techniques 493 116

Matériel industriel 4 064 294

Outillage industriel 207 054

Matériel de transport de biens 92 354
Matériel de transport gersonnes 309 882

Installations générales, agenc. et amenag. divers 319 767

Equipement de bureau 2702

Matériel informatique 81 298

Immobilisations corporelles en cours 1400 13¢
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5.5.RENSEIGNEMENTS SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS ARRETES AU 31

DECEMBRE 2020

Les r gles do®tablissement et de pr®sent a
sdbaccommodent pas syst ®mat icqgmpabteedastentrépeises ed dé
réglementation en vigueur, en ce qui concerne

- LoO®t at des fl ux de tr ®dgifiéreace deechagge sur doraptes
trésoreri@ par mi l es fl ux de tr ®airemeeair iled d n nee
NCT 01 norme générale.

- Le schéma des soldes intermédiaires de gestion qui fait figurer la raligsi@ehatsparmi
les «autres charges externes$ non pas parmiles achats consommest ce, contrairement
la NCTO1 norme générale.

Par ailleurs, les notes aux états financiers individuels ne comportent pas toutes les notes
notamment :

- Une note portant sur les régles de prise en compte des gains et des pertes de cha
couverture contre lesqiges de change et ce, conformément aux dispositions du parag
de la NCT 01 norme générale.

- Une note portant sur les gains et les pertes éventuels et ce, conformément aux disp
paragraphe 28 de la NCT 03 relative aux revenus.

- Une note sueek transactions en monnaies étrangéres et ce, conformément aux disposi
NCT 15 relative aux opérations en monnaies étrangeres.

- Une note sur les immobilisations acquises en leasfagnément aux dispositions
paragraphe 28 de la NCT 41 nedadiux contrats de location.

- Une note sur les immobilisations incorporelles en cours et ce, conformément aux dispg
paragraphe 32 de la NCT 06 relative aux immobilisations incorporelles.

- Une note sur les immobilisations financieres et ce, canfament aux dispositions d
paragraphe 27 de la NCT 07 relative aux placements.

- Une note sur les stocks conformément aux dispositions du paragraphe 44 de la NCT
aux stocks.

- Une note sur les placements et autres actifs financiers conformémeispasitions du
paragraphe 27 de la NCT 07 relative aux placements.

- Une note sur | es subventions ddinvest:.
de la NC12 relative aux subventions publiques.

- Une note sur les parties liées et ce, cogfoent aux dispositions du paragraphe 22 de la

pbligatoir

nge et de
aphe 82

DSIitions «
ions de |
lu
sitions dt
u

D4 relativ

sséem

NCT

39 relative aux informations sur les parties liées.

La soci ® ® sb6bengage, pour | 0®tablissement
dispositions du systeme comptable desntreprises et ce, pour les états financiers individuel
arrétés au 31/12/2021 et suivants.

UJ




5.5.0.1Bilans comparés au 31 décembre

(Exprimé en DT)

ACTIFS Notes 31/12/2020  31/12/2019 31/12/2018
ACTIFS NON COURANTS
Actifs Immobilisés
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 3.1 3 055959 2 898 040 2 861 640
Moins (Amortissement) <2322 951> <2139 758> <1 935 982>
Total Immobilisations incorporelles 733 008 758 282 925 658
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 3.2 51 242 413 45 863 903 43 424 594
Moins (Amortissement) <23 125075> <21 090 636> <19 173 496>
Total Immobilisations corporelles 28117 338 24 773 267 24 251 098
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 3.3 23 635 265 8078 124 3896 220
Moins ( provisions) <3695 480> <3695 480> <3 695 480>
Total Immobilisations financiéres 19 939 785 4 382 644 200 740
Total des Actifs Immobilisés 48 790 131 29914 193 25 377 496
Autres Actifs Non Courants 34 147 481 150 127 326 432
TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS 48 937 612 30 064 320 25703 928
ACTIFS COURANTS
Stocks 3.5 25039 143 19 765 804 15 744 306
Moins ( provisions) <1024 120> <618 632> <380 308>
Total des Stocks 24 015 023 19 147 172 15 363 998
Clients Et Comptes Rattachés 3.6 37 861 300 31229 084 36 403 321
Moins ( provisions) <17 603 275> <17 469 500> <17 276 767>
Total des Clients et comptes rattachés 20 258 025 13 759 584 19 126 554
Autres Actifs Courants 3.7 5078 756 3115945 2703 564
Placements et autres actifs financiers 3.8 20 500 000 46 386 040 10 000 000
Liquidités Et Equivalents De Liquidités 3.9 5830 549 5403 237 3339 868
TOTAL DES ACTIFS COURANTS 75 682 353 87 811978 50 533 984
TOTAL DES ACTIFS 124 619965 117 876 298 76 237 912
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(Exprimé en DT)

CAPITAUXPROPRES ET PASSIFS Notes 31/12/2020  31/12/2019 31/12/2018
CAPITAUX PROPRES

Capital Social 11 226 376 11 226 376 4 846 875
Réserves 131 068 131 068 131 068
Réserve spéciale d'investissement 10 10 10
Autres Capitaux Propres 52242 012 54 263 281 20920 579
Résultats reportés <563 523> <4 206 410> <10 152 831>
Résultat de I'Exercice 6 247 704 3 642 887 5946 421
TOTAL DELAPITAUX PROPRES APRES AFFECTATION 4.1 69 283 647 65 057 212 21 692 122
PASSIFS

Passifs Non Courants

Emprunts 4.2 4 260 569 2915635 4 799 961
Provisions 4.3 2904 647 2090 092 1765092
Total Des Passifs Non Courants 7 165 216 5005 727 6 565 053
Passifs Courants

Fournisseurs Et Comptes Rattachés 4.4 18185046 14 286 408 14 547 590
Autres Passifs Courants 4.5 4719778 4389911 5209 159
Concours Bancaires Et Autres Passifs  Financiers 4.6 25266 278 29137 040 28 223 988
Total Des Passifs Courants 48 171102 47 813 359 47 980 737
TOTAL DES PASSIFS 55 336 318 52 819 086 54 545 790
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 124 619 965 117 876 298 76 237 912




5.5.0.2 Etats de résultat comparés au 31 décembre

(Exprimé en DT)

ETAT DE RESULTAT Notes 31/12/2020  31/12/2019 31/12/2018
PRODUITS D'EXPLOITATION
Revenus 128 021 709 108 984 882 109 662 302
Autres Produits d'Exploitation 1168504 953 006 642 287
Total Des Produits D'Exploitation 5.1 129190213 109 937 888 110 304 589
CHARGES D'EXPLOITATION
Variation de Stocks des Produits Finis 5.2 1220234 <2726 892> 79 824
Achats Consommés 5.3 85937186 73851 466 68 618 403
Achats 92096555 74692501 68 961 333
Variations Des Stocks <6 159 369> <841 035> <342 930>
Autres achats 5.4 2697776 2772435 2 359 847
Charges De Personnel 55 9 493 447 9 204 240 9273699
DOtatIOI-’IS- Aux Amortissements 56 3751 353 3402 005 3807 356
Et Provisions
Autres Charges D'Exploitation 5.7 17784049 15958 633 14 518 964
Total Des Charges D'Exploitation 120 884 044 102 461 887 98 658 093
RESULTAT D'EXPLOITATION 8 306 169 7 476 001 11 646 496
Charges Financieres Nettes 5.8 <3726 576> <4 302 252> <4 166 615>
Produits des placements 5.9 4539 672 1749114 -
Autres Gains Ordinaires 121 579 162 607 140999
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT 9 240 844 5085 470 7 620 880
Impét sur les bénéfices 5.10 <2993 140> <1 442 583> <1 674 459>
5946 421
RESULTAT NET DE LOGEXERCI CE 6 247 704 3 642 887 5946 421




5.5.0.3 Etats de flux de trésorerie comparés au 31 décembre

(Exprimé en DT)

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE Notes 31/12/2020  31/12/2019 31/12/2018
FLUX DE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION
Résultat net 6 247 704 3642 888 5946 421
Ajustements pour:
A Amortissements et provisions 3751 353 3402 005 3807 356
A QP des subventions aux investissements inscrites au résultat <522> <555> <640>
ACharges déint ®r °t 453 065 482 217 709 637
ADifférence de change sur comptes de trésorerie <507 216> <83 591> 248 624
APlusval ue sur cession do&i mmobilisa - <82 975> <14 560>
Variations des:
A Variation des stocks <5273 339> <4021 498> <791 231>
AVariation des créances <6 632 216> 5174237 <3449 192>
A Variation des autres actifs <1 995 330> <432 450> 139 638
A Variation des fournisseurs et autres passifs 4229498 <1080 429> <2181 373>
Flux provenant des activités d'exploitation 272 997 6 999 848 4 414 680
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
Decalssements affectés a l'acquisition d'immobilisations <5540 601> <2 606 072> <2 415 853>
corporelles et incorporelles.
Encaissements s/ cession d'immobilisations incorporelles 4173 122010 14 560
Décaissements affectés aux autres actifs non courants <144 738> <237 330> <60 073>
_ D_e\ceussements affectés a l'acquisition d'immobilisations <15 557 141> <4 181 904> i
financiéres
Flux affectés aux activités d'investissement <21 238 307> <6903 296> <2 461 366>
Flux de trésorerie liés aux activités de financement
Rempqursement/_ encaissement financement de stock et <9 609 000> 4525 000 4092 000
autres crédits de gestion
Paiement de dividendes <2 021 740> <2908 125> -
_ Encglssements provenant des comptes courants des ) 42 630 883 10 000 000
actionnaires
Encaissement des emprunts 3231210 - -
Remboursement des emprunts <2 462 180> <2612 822> <3480 284>
Flux provenant des/<affectés aux>activités de financement <10 861 710> 41 634 936 10 611 716
Ipac_zlences des yar_la_tlgns des taux de change sur les liquidités Et 507 216 83 591 <248 624>
équivalents de liquidités
Variation de Trésorerie <31 319 804> 41 815 079 12 316 406
Trésorerie au début de I'exercice 41 966 930 151 851 <12 164 555>
Trésorerie a la cléture de I'exercice 10 647 126 41 966 930 151 851
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5.5.0.4Notes aux Etats financiersndividuels arrétés auB1/12/2020

Présentation de la société :

La Soci ® ® LANDSOR Séociféod)anadtOrurie oo ®i ®t ® anonyme de droit
ses activités en juillet 199 6. L'objet de la société est I'exploitation de toutes opérations industrielles, commerciales
et financieres se rattachant a la fabrication, a la transformation, et au commerce des produits carnés et leurs
abats, produits de la mer, fromages, plats cuisinés et tous produits agro -alimentaires.
Faits margqguants: de | 6exercice
it La |ib®ration de | a participation dans | e capital de Lan
MDT rentrant dans le cadre du projet industriel au Maroc
0 Laréalisation d dnve stissements pour untotalde5 ,4AMDTdans | e cadre ddelndnduvelest al | at i
unité de production.
U Une hausse des ventes araison de 17% dont 10% sur le marché local et 38% sur le marché export.
i La société a emprunté un nouve au crédit a moyen terme  aprés de la B anque de Tunisie pour un
montant de 3 MDT remboursable sur une durée de 7 ans. Ledit crédit serviraa financer | dacqdei si ti ol

nouveaux équipements de  production.

0 La conclusion d
respectivement 1
Industries.

La pandémie de la COVID  -19 a continué sa propagation en Tunisie avec une recrudescence des
contaminations vers |la fin de | dexercice. Pour autant
|l dactivit® de | a soci ®t ®

dune convent i oan BERR enfTunisia retc ainMarot pow v e ¢ |
0 MTND au ,2pMillions detDirhdras dwa n®fri tetd 8 2LanddOr

cette



1. Référentiel comptable

Les états financiers sont exprimés en dinars tunisiens (« ~ DT») et ont été préparés conformément aux conventions,
principes et méthodes comptables prévus par le cadre conceptuel de la comptabilité financiere et les normes
comptables tunisiennes.

2. Principes comptables

Les principes et méthodes comptables les plus significatifs appliqués par la société L a n d ppour I'élaboration
de ses états financiers sont les suivants :

2.1. Immobilisations corporelles et incorporell _es

Les i mmobilisations corporelles et incorporelles sont comp
récupérables et compte tenu des frais se rapportant a leur acquisition et a leur mise en utilisation.

Les colts ultérieurs nesontpas compt abi |l i s®s en actifs sauf sé6il est probabl
futurs associés a ces derniers iront a la société et que ces codts peuvent étre évalués de facon fiable. Les codts
courants ddentretien sont <cons keRpéBaleaa dsrsantehceurus.®s ul t at au cour

Par la suite les immobilisations corporelles et incorporelles sont comptabilisées a leur colt diminué du cumul des
amortissements, et le cas échéant des pertes de valeur, sauf pour les terrains comptabilisés au co(t
d 6 agaisition.

Ldamorti ssement des i mmobilisations corporelles et incorpore
de | eur dur®e ddéutilit® effective. Les dur®es de vie appliaqu
Années

Progiciel SAP 10

Autres logiciels informatiques. 3

Dép6t de marques 3

Batiment industriel 35

Installations générales, agencements et aménagements (« AA ») des constructions 20

Installations techniques 20

Matériel industriel 20

Outillage industriel 10-15

A.A.matériel et outillage industriel 20

Matériel de transport des biens 7

Matériel de transport des personnes 10

Immobilisations a statut juridique particulier 7-10

Installations générales, agencements et aménagements divers («AAl») 35

Equipement de bureau 10

Matériel informatique 7

L'amortissement relatif aux immobilisations acquises au cours de I'exercice est calculé compte tenu de la regle
du prorata -temporis.

La m®t hode ddamorti ssement la dur®e de vie restante et |l a va
|l doccasion de chaque arr°t® des ®tats financiers.
2.2. Frais préliminaires et charges a répatrtir

Les frais préliminaires sont les frais attachés a des opérations conditionnant l'existence, ou le développement de
la société, engagés au moment de la création de la société, ou ultérieurement a cette date dans le cadre
d'une extension, de l'ouverture d'un nouvel ét ablissement ou d'une modification de son capital.

Les charges a répartir sont les charges engagées au cours d'un exercice, dans le cadre d'opérations spécifiques
(tels que les frais de marketing), ayant une rentabilité globale démontrée et dont la réalisation est attendue au
cours des exercices ultérieurs



Les frais préliminaires et les charges a répartir sont portés a I'actif du bilan en autres actifs non courants dans la
mesure ou ils sont nécessaires a la mise en exploitation de la société et qu'il est probable que les activités futures
permettront de  récupérer les montants engagés. lls sont résorbés sur une durée maximale de trois ans, a partir

de Il a date d' entr®e en exploitation de | dactivit® ou de | eur
engagement.
2.3. Contrats de location fina ncement

Les contrats de crédit -bail sont examinés pour étre qualifiés en contrats de location financement ou de location
simple.

Les contrats de location sont classés en tant que contrats de location financement sodils transf r
la quasi -tota lité des risques et des avantages inhérents a la propriété des actifs.

Les immobilisations corporelles acquises en vertu d6éun cont
bilan a leur juste valeur ou, si celle -ci est inférieure, a la valeur actual  isée des paiements minimaux au titre de la
location. La dette correspondante, nette des intéréts financiers, est inscrite au passif. Le loyer est défalqué entre

rembour sement du principal et charges financi rleschasged on | e
financiéres sont comptabilisées en charge sde | 6exercice " moins qudelles ne soie
déun actif qualifiant

Les i mmobilisations acquises par voie ddun contrat de |l ocat
link(aire sur | a p®riode | a plus courte entre |l a dur®e doutilit«
Les frais de | ocation simple sont comptabilis®s en charges d
2.4, Valeurs d'exploitation

Les stocks sont constitués pri ncipalement de produits finis et semi  -finis, des piéces de rechange, des matieres
premiéres et des emballages.

Les matiéres premieres, emballages et | es pi ces de rechange sont valoris®es
directement | i ®stvaloridédsalentaanethodd du colt smayen pondéré.

Les produits finis et semi finis sont valorisés au colt de revient réel. Le colt de revient comprend les frais
directement i mput®s ~ | a pr o-paudds frasrgénéraux deiprodyaiidhu n ellougsuaold e

production. Les frais communs sont alloués entre les différents produits selon des clés de répartition déterminés
par le management. lls sont valorisés selon la méthode du colt moyen pondéré.

La m®t hode de comptabil i s adeiswtie dedSeocks utilisée pad 18 sonidtérei éa méthode

de | dinventaire permanent . Les stocks © rotation | ente sont
de r®alisation nette est |l e prix de venimué des toltsre®timédsgpous | e c o U
| dach vement et des co¥%ts es®i m®s pour r®aliser |l a vente.

La soci ® ® di spose ddédune comptabilit® analytiqgque g®Fr ®e sur u
répartition.

2.5. Emprunts

Les emprunts along terme figurent au bilan pour la valeur non amortie sous la rubrique des passifs non courants.
La partie a échoir dans un délai inférieur a une année, est reclassée parmi les passifs courants.

2.6. Provision pour dépréciation des comptes clients et autres actifs courants

Le management proc de ~ la cltture de | dexercice 7 | 6estim
comptes clients et comptes rattach®s ainsi gue |l es comptes d
Date de cléture le management déter mine s6il y a des indicateurs de d®pr ®ci at
actifs courants. Ces indicateurs comprennent des éléments tels que des manquements aux

Paiements contractuels ou des difficultés financiéres du créancier. La provision est estimée selon la différence

entre la valeur comptable de ces créances et la valeur recouvrable estimée au titre de ces créances.
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2.7. Provisions pour risques et charges

> Provisions pour litiges

Les réclamations contentieuses impliquant la société sont éva luées par la direction juridique. La direction
juridique peut dans <certains cas faire appel " l dassistance
risque financier encouru fait appel au jugemenaunanoadontpr ovi si

| 6 ®c h®ance /fixéddesfaconpracise sont classées en passifs non courants.

Les passifs ®ventuels ne sont pas comptabilis®s mais font | 0«
financiers sauf si la probabilité de sorti e des ressources est mesurable.

> Provisions pour indemnités de départ a la retraite

La provision pour indemnité de départ a la retraite correspond a la valeur actualisée des indemnités qui seront

servies au personnel calculé selon la convention collectiv e applicable a la société. La provision tient compte
des hypoth ses financi res notamment | e taux ddactualisation
vie, | 0606ge de retraite, |l e taux de rotati osioncspésentedparmit i f s et

les passifs non courants.
2.8. Revenus

Les revenus sont constatés dés lors que les conditions suivantes sont remplies : la société a transféré a I'acheteur
les principaux risques et avantages inhérents a la propriété, le montant des revenus peut étre mesuré de fagon
fiable, il est probable que des avantages futurs associés a I'opération bénéficieront a la société et les codlts
encourus ou a encourir concernant l'opération peuvent étre mesurés de facon fiable.

Les revenus sont mesurés a la juste valeur de la contrepartie regue ou a recevoir. Les revenus sont nets de
remises et réductions commerciales consenties par la société.

2.9. Transactions en monnaie étrangére

Les transactions en monnaie étrangére sont converties en DT selon | e cours de chan
A |la cltture de | 6exercice, |l es ® ®ments mon®taires | ibell ®:
change de cléture et les différences de change en résultantes sont constatées en r®sul tatcicke | dexer
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3. Actif

3.1. Immobilisations incorporelles

Le détail de cette rubrique  au 31/12/2020 est le suivant :

31/12/2020 31/12/2019
Logiciels Informatiques 2826 110 2760 692
Dépbts de marques 114 834 114 834
Immobilisations incorporelles en cours 115015 22 515
Total brut 3 055 959 2 898 040
Amortissements <2 322 951> <2 139 758>
Total net 733 008 758 282
3.2 Immobilisations corporelles
31/12/2020 31/12/2019
Terrain nu 1321600 1321600
Terrain bati 230 400 230 400
Batiment industriel 6 135481 6 135481
Lr;s;gllritézgisgenerales, agencements et aménagements des 4 633 644 4581789
Installations techniques 4 452 627 4290 703
Matériels industriels 20 219 642 19 841 828
Outillages industriels 2541238 2349571
Matériels de transport des biens 542 940 312 102
Matériels de transport des personnes 333309 333 309
Matériels de transport acquis en leasing (Notel) 4 860 200 4 860 200
Equipements de bureau 299 572 299 572
Matériel informatique 1391 336 1307 348
Immobilisations en cours 4280424 -
Total brut 51 242 413 45 863 903
Amortissement <23 125 075> <21 090 636>
Total net 28 117 338 24 773 267

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit

Note 1 : Les immobilisations a statut juridique particulier représentent les immobilisations acquises dans le cadre
des contrats de dHeemmtrielndg transpdrt etsdé prafiction dont la liste des contrats est la

suivante :
Amortissement
N° de Contrat VB au 31/12/2020 . VCN 2020
Cumulé 2020
269630 34 081 33024 1057
105059 46 735 42 521 4214
117215 57 588 40 404 17 184
291040 / 291030 277 061 277 061 -
119960 80 952 56 575 24 377
119962 160 523 112 185 48 338
121825 44 399 29 599 14 800
126103 3149 961 695 832 2 454 129
126202 240 151 53 050 187 101
130493 161 733 33 694 128 039
130986 178 576 39 350 139 226
134870 90 490 51 142 39 348
143149 146 820 62 406 84 414
141068 191 130 47 783 143 347
Total 4 860 200 1574 626 3285574
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- Solde au
. Solde au 31/12/2019 Mouvements de la périodes 31/12/2020
N° de vBau | Amortisseme VCN I Modalités de Nouv
Contrat 31/12/20 nt Cumulé 2020 Déscription Remboursement Echeance Echean el Paieme Reclassem Echean | Echean
2 2020 A+1 AN ce A1 | Empru nts ents ceAtl | ceA-1
AN e AN AN
269630 34081 33024 1057 Parc Roulant 48 - - - - - - -
105059 46 735 42521 4214 Parc Roulant 48 - - - - - - -
117215 57 588 40 404 17 184 Parc Roulant 48 - - - - - - -
117690 i i Parc Roulant 60 <180> ) ) T <1s0> )
291040 / - - - -
291030 277 061 277 061 - Parc Roulant 48 - 1
119960 80 952 56 575 24 377 Parc Roulant 48 - - - -
119962 | 160523 112 185 48 338 Parc Roulant 48 265 - - 265
121825 44 399 29599 14 800 Parc Roulant 48 - - - - - -
126103 | 3149 961 695 832 2454129 | [Emboiteuses 84 1194659 | 434365 434 365 478897 | 715762 | 478 897
Automatiques
126202 | 240151 53 050 187 101 Convoyeur 84 101939 | 35634 35634 39288 | 62651 39288
Machine
130493 | 161733 33694 128 039 Double 60 36598 | 36499 36 499 36 596 2| 3659%
Clippeuse
Machine
130986 | 178576 39 350 139 226 60 25089 | 39945 39 945 25088 1| 25088
Poussex
134870 90 490 51 142 39348 Parc Roulant 48 <143> | 25394 25394 S| <143> -
143149 | 146820 62 406 84 414 Parc Roulant 48 37774 | 38436 | - 38 436 -| <s38> -
141068 | 191130 47783 143347 | Parc Roulant 46 84659 | 43232 43232 46896 | 37763 | 4689
Total 4860200 | 1574626 | 3285574 1480395 | 653771 653 505 664 878 | 815518 | 665 144
Les montants restants payer (en princi pabepl4dDTpourlapaie des c o
courante eta 815518 DT pour la partie non courante (entre 1 et 4 ans).
3.3. Immobilisations Financiéres
Cette rubrique se détaille comme suit
31/12/2020 31/12/2019
Titres de participation 22 000 680 6 443 539
Dépdts et cautionnements 800 800
Créances immobilisées 1633785 1633785
Total brut 23 635 265 8078 124
Provision pour dépréciation <3 695 480> <3 695 480>
Total net 19 939 785 4 382 644
Le détail des titres de participation se présente comme suit
Dénomination Capital social % du Capital Montant de participation Montant libéré en Devise Mont:rr:tél_tl)_ere
ECHARIKA ALYBIA
TOUNISIA ALHADITHA
0,
LISSINAAT ALGHIDHAIIA 1000 000 LYD 65% 650 000 LYD 195000 LYD 226 799
ALMOUCHTARAKA
LANDS OR FOOD
0,
SERVICES 200 000 DT 99,97% 199 940 DT 199 940 DT 199 940
LANDS OR MARO 9 000 000 MAD 100% 9 000 000 MAD 9 000 000 MAD 1629 616
LANDS OR USA
0,
HOLDING INC 650 000 USD 100% 650 000 USD 150 000 USD 205 280
LAND3 OR MARO
0,
INDUSTRIES ( LMI) 64 900 000,00 MAD 100% 64 900 000,00 MAD 64 900 000,00 MAD 19 739 045
*»LanddOr Maroc a connu des difficult®s op®rationnelles et financi
risque | i® " | dinvestissement dans | a LanddOr Maroc.



Créances immobilisées

Les créances immobilisées correspondent, a la cession de savoir -faire pour une valeur globale de  850.000
euros | 6®quivalent de 1.633.785 DT la soci ® ® | ibye
ALGHIDHAIIA ALMOUCHTARAKA, et ce en vertu de la convention établie fin 2010. Compte tenu de | 6 ®v ol
du contexte politique et économique en Libye, le management a décidé de provisionner a 100% les créances
immobilisées ainsi que la participation dans la filiale Libyenne.
3.4. Autres actifs non courants
Le solde de cette rubrique s danal yse comme suit
31/12/2020 31/12/2019
Frais préliminaires 2542939 2542 939
Charges a répartir 11 349 261 11 204 523
Total brut 13 892 201 13 747 462
Résorptions <13 744 720> <13 597 335 >
Total net 147 481 150 127
La capitalisationde | 6 e x e r c i se éétaifed@rdne suit
Désignation Montant
Conception ddemball 144 768
Total 144 768
3.5. Stocks :
Le solde de cette rubrique s'analyse de la maniére suivante
31/12/2020 31/12/2019
Matieres premieres 9221909 6 517 150
Emballages 3152 639 2574828
Matiéres consommables 268 025 93079
Produits finis et en -cours 5278 905 6 499 139
Stocks divers 3118 254 2784 050
Stocks en transit 3999411 1297 558
Total brut 25 039 143 19 765 804
Provision pour dépréciation <1024 120> <618 632>
Total net 24 015 023 19 147 172
3.6. Clients :
Le détail des comptes clients se présente comme suit
31/12/2020 31/12/2019
Clients 35930 338 29373792
Clients FAE 6 615 -
Effets impayés 640 861 575 946
Cheques impayés 1283 486 1279 346
Total brut 37 861 300 31229 084

Provision pour dépréciation

<17 603 275>

<17 469 500 >

Total net

Les comptes clients au 31/12/2020 incluent une créance pour un montant de 27
631 euros) sur la filiale marocaine
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Désignation Montant en Euro ll\DII_(Igntant actualisé en Provision Montant net
Créance relative a 2020 3879 139 12 900 464 12 900 464
Créance antérieure a 2015 5960 492 14 445 020 14 445 020 -

La soci ®t GMalraoncd daOrconnu des difficult®s dobéexploitation

2013 et 2014, et qui se sont poursuivies en 2015, et ce

par |l es autorit®s
septembre 2014 ma i 2015.
Mar oc et sont | dorigine

La société aengagéunpla n de
restructuration financi

| 6obj et

Ce plan a fait
0 pas

du 05/04/2016 et ndayant

3.7. Autres actifs _courants _:

suite

des

ddune
encor e

Le solde de cette rubrique s'analyse de la maniére suivante :

Personnel

Avances fournisseurs
Etat cr®dit
Débiteurs divers

Créances sur des parties liées

déi mptt

Associes - dividendes a payer
Compte de régularisation actif
Total brut

Provision pour dépréciation

Total net

3.8. Placements et autres actifs financiers

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

Placements et autres actifs financiers
Total

3.9. Liguidités et équivalents de __liquidités :

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

Val eur s | dencai ssement

Banques
Autres Valeurs
Caisses

Total
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ut un abandon ddune
demande ddautorisatioendate®pos ®e
re-u | dapprobation d®&fi
31/12/2020 31/12/2019
7 540 29 375
1234 669 15970
3629 486 2 336 533
248 045 182 471
114 185 114 185
555 -
266 885 827 515
5501 365 3506 050
<422 609> <390 105>
5078 756 3115945
31/12/2020 31/12/2019
20 500 000 46 386 040
20 500 000 46 386 040
31/12/2020 31/12/2019
1590 260 2 829 498
4235974 2 564 754
405 405
3910 8 580
5830 549 5403 237

de

q



4. Capitaux Propres et Passifs

4.1. Capitaux propres

Le solde de cette rubrique s'analyse comme suit :

31/12/2020 31/12/2019 Variation
Capital social 11 226 376 11226 376 -
Résultats reportés <563 523> <4 206 409> 3642 887
Autres capitaux propres 52 242 012 54263281 <2021 269>
Réserves 131 068 131 068 -
R®serve sp®ciale ddinves 10 10 -
Résultat de l'exercice 6 247 704 3642 887 2604 817
Total des capitaux propres 69 283 647 65 057 212 4226 435
Résultat par Action 0,557 0,324 0,232
Le capital social sd® ve 11.226.376 DT r®parti

nominale de (1) dinar chacune. Les actions sont toutes ordinaires.

Le r®sultat par action
| dexercice 2019.
La variation des autres capitaux

V  Ladistribution de dividendes pour 2 021 KDT.

4.2, Emprunts :

Le solde de cette rubrique s'analyse comme suit :

Ech®ances plus ddun an

Crédits BH
Crédits BT
Crédits BTK

Dette de location financiére

Total emprunt

La variation des cr®dits
concours bancaires et autres passifs financiers a court terme.
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31/12/2020 31/12/2019
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- 460 420
815518 1480 395
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Le détail des emprunts bancaires et de leasing a la

date du 31 décembre 2020

se détaille comme suit

Solde au 31/12/2019 Mouvements de la période Solde au 31/12/2020
Banque Moma.m en TE_\UX
principal doint @
Echffr;%e a Echéar;(;e a -1 l\éz:;;re;ut Paiement Reclassement Echffr;e a Ech-élar;t;e a
BH 1500000 | TMM+2% 149 078 - 149 078 - - -
BH 3000 000 5,24% 974 820 397 584 - 397 584 419 050 555 770 419 050
BTK 2000000 | BEI+2,75% 460 420 427 891 - 427 891 460 420 460 420
Attijari Bank B2000000 | TMM+2,5% - 384 160 - 384 160 - - -
BT 3000 000 | TMM+1,75% - - 3000 000 - 250 002 2749998 250 002
BH 231210 5,293% - - 231210 - 91 926 139 283 91 927
117690 - -1 167 - - - <180> -
291040 / 291030 - - - - - - - - 1
119962 - - - - - - - - 265
126103 - - 1194 479 434 365 - 434 365 478 897 715762 478 897
126202 - - 101 939 35635 - 35634 39 288 62 651 39 288
130493 - - 36 598 36 499 - 36 499 36 596 2 36 596
130986 - - 25089 40 044 - 39945 25088 1 25088
134870 - - <143> 25394 - 25394 <143> -
143149 - - 37 774 38435 - 38 436 38113 <338> 38113
141068 - - 84 658 43232 - 43232 46 896 37 763 46 896
Total - - 2915634 2012 484 3231210 2012218 1886 276 4 260 569 1886 543
4.3. Provisions :
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit
31/12/2020 31/12/2019
Provision pour risques et charges 2216 487 1381 000
Provision sur affaire prud’homme - 109 092
Provision pour départ a la retraite 688 160 600 000
Total emprunt 2904 647 2090 092
4.4, Fournisseurs et comptes rattachés
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit
31/12/2020 31/12/2019
Fournisseurs ordinaires locaux 3635 632 3038663
Fournisseurs étrangers 4193274 4773693
Fournisseurs d'immobilisations - 25181
Fournisseurs, retenue de garantie 14 044 14 044
Fournisseurs, factures non parvenues 4120 390 1407 128
Obligations cautionnées - 512 394
Effets & payer 6 221 706 4 515 305
Total
18 185 046 14 286 408
4.5, Autres passifs courants
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Le solde de cette rubrique s'analyse comme suit :

Rémunérations dues au personnel

Etat et collectivités locales

Actionnaires dividendes a payer
Créditeurs divers

Compte régularisation passif
Total

4.6. Autres passifs courants

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

Echéances a moins d'1 an ATTIJARI
Echéances a moins d'1 an BT

Ech®ance ° moins d&édl an BH
Ech®ance ° moins ddél an BTK
Financement de stock et préfinancement export
Financement en devise

Concours bancaires

Dettes de |l ocation financi ~

Financement factures
Intéréts courus
Total
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31/12/2020 31/12/2019
1489 659 1540 803
- 234792
- 993
611584 642 122
2618 536 1971201
4719778 4389 911
31/12/2020 31/12/2019
- 384 160
250 002 -
510977 546 663
460 420 427 891
7 650 000 16 750 000
15675 792 9 819 898
7631 2448
665 144 653 771
- 509 000
46 312 43 209
25 266 278 29 137 040
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5. Compte de Résultat

5.1. Produits ddexploitation

Le solde de ce compte se détaille comme suit :

31/12/2020 31/12/2019

Chiffre doaffaires | ocal 86 606 160 78 969 354
Chiffre dbéaffaires export 41 415 549 30 015528
Autres produits doéexploitation 1168504 953 006
Total 129 190 213 109 937 888
5.2. Variation de stocks des produits finis

La variation de stocks des prodwi®gatfiifnide &780892MT ai3®e @I un mo
D®cembre 2019 °© un montant positif de | dordre de 1 220 234 D

5.3. Achats Consommés

Le solde de ce compte se détaille comme suit :

31/12/2020 31/12/2019

Achats matiéres premieres 72 696 949 58 826 728
Achats emballages et autres matieres consommables 16 697 753 15570 739
Achats en transit 2701853 295 034
Variation de stocks <3 457 516> <546 001>
Variation de stocks en transit <2 701 853> <295 034>
Total 85 937 186 73 851 466

5. 4. Autres achats _:

Ce poste se détaille comme suit

31/12/2020 31/12/2019
Autres achats stockables 772573 867 345
Achats non stockables 1925 203 1 905 090
Total 2697 776 2772 435
5.5. Charges de personnel :
Ce poste se détaille comme  suit:
31/12/2020 31/12/2019
Salaires et compléments de salaires 8 151 000 7 830 785
Charges sociales légales 1342 447 1373 455
Total 9 493 447 9 204 240
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5. 6. Dotations aux amortissements et aux provisions :

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

Dotations aux amortissements

Dotations aux provisions
Total
Reprise sur provisions

Total Net

5.7. Autres charges d'exploitation :

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

Services extérieurs
Autres services extérieurs

Charges diverses ordinaires
Impdts et taxes
Total

(1) Les services extérieurs regroupent les charges suivantes

Etudes et prestation de services
Sous-traitance et locations
Maintenance

Assurances

Etudes et recherches

Total

(2) Les autres services extérieurs regroupent les charges suivantes

Frais Marketing
Publicité

Transport et frais de ventes

Personnel Intérimaires & honoraires
Voyages et déplacements
Autres services extérieurs

Total

5. 8. Charges financiéres nettes :

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

Intéréts relatifs au crédit BT

Intéréts relatifs au crédit BH

Intéréts relatifs au crédit ATTIJARI

Intéréts relatifs au crédit BTK

Autres intéréts

Perte de change nette (1)

Intéréts sur crédits de gestion et autre frais financiers

Total
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31/12/2020 31/12/2019
2 365 049 2 625 880
1510 389 1067 421
3875 437 3693 301
<124 084> <291 296>
3751 353 3402 005
31/12/2020 31/12/2019
6 489 516 5576 020
10 672 580 9 683 021
143 665 205 567
478 288 494 025
17 784 049 15 958 633
31/12/2020 31/12/2019
4 038 586 3 605 788
333 853 357 003
1374 047 1104 670
742 721 507 585
309 974
6 489 516 5576 020
31/12/2020 31/12/2019
1295019 2 060 774
2532 330 2 147 660
5462 325 4 087 058
984 689 770 620
236 073 378 472
162 144 238 437
10 672 580 9 683 021
31/12/2020 31/12/2019
137 306 1225
68 415 110 834
29 702 28 830
45 031 76 499
172 611 264 829
288 352 105 417
2985 159 3714618
3726 576 4 302 252
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(1) Le détail de la différence de change se présente comme suit

31/12/2020 31/12/2019
Pertes de changes latentes 1215 440 2 495 361
Pertes de changes réalisées 2 065 989 1219 342
Total pertes de change 3281 429 3714703
Gains de changes latents <949 602> <1817 183>
Gains de changes réalisés <2 043 475> <1792 103>
Total des gains de changes <2993 077> <3 609 286>
Perte de change nette 288 352 105 417
5.9. Produits placements
Le solde des produits de Dpderabce0@e a4t 5398®@MNDve au 31
5.10. Impét sur les sociétés :
L6i mptt sur |l es soci ® ®s de ce c 89[A40dNDs Ce®d Impoesurdes sodétés 1 2/ 20 2 C
comporte |l a contribution sociale solidfaim@anécées2 @L8 ®guipas o ®Id a:
TND et | es retenues ° |l a source |ib®ratoire ddéimptt constat®
t er me Le d®compte fiscal se pr®sente au niveau de | 6annex
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6. Etat de flux de trésorerie

6. 1. Eléments composant les liquidités et équivalents de liguidités

Les liquidités et équivalents de liquidités sont composés par les comptes de banques et établissement

financiers assimilés ainsi que les comptesde caisseet | es val eurs ° | 8encaissement.
2020 2019
Placements 20 500 000 46 386 040
Liquidités et équivalents de liquidités 5 830 549 5403 237
Concours Bancaires <15 683 423> <9 822 347>
Trésorerie 10 647 126 41 966 930
Trésorerie a la cl6ture de l'exercice 10 647 126 41 966 930
6. 1. Méthode adoptée pour déterminer la composition des liquidités et équivalents de liguidités et effet de

tout changement de méthode en la matiere

La méthode utilisée pour déterminer la composition de liquidités et équivalents de liquidités, est
la méthode autorisée pour la détermination des liquidités et équivalents de liquidités.
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7. Notes complémentaires

7. 1. Note sur les événements postérieurs a la date de cloture

Les pr®sents ®tats financiers ont ®t® autoris®s pour publica
Nous ndavons pas identifi® de situations ou ®v nements suUurv.
i mpliquant | a modi fication de certains postes de l actif

complémentaire.

7.2. Informations sur les parties liées
7. 2.1 Transactions avec les parties liées.

Chiffre doaf f al arnedsév@c@asbdié®stdu greupe

Le montant de vente de marchantMasecpad®Laneéd@Qu tidaedd®er
al17908797DT(5 585 .879 Q)
- Une convention de location de bureaux et divers matériels a été conclue le premier janvier 2003 avec
lasociété LANDO OR FOODS & (8IHB».UrGakEe8ant®Até concluen2014.Le montant annuel
des |l oyers factur®s par Lah@d®Ors a®@l tvere 291 DBxeDT.i ce

Rel ation avec LanddOr Holding

Courant20 20, ¢ L an d &Candd@B» ol «Société») a estimé une factur ation a la société Land &0r Holding

S.Aun montantde 6.615 DT (HTVA) au titre de la location de bureaux situés a Bir Jedid, 2054, Khelidia.

Par ailleurs, les comptes de lasociétée « L and 6 Oau3fdédembre20 20incluentunsolde« Land 6 Or Hol di n
S.A» débiteur de 70.584 DT, provenant de divers fraisrégl éspar«L and d Osen8ef etplacede« LandodOr

Holding ».

Commi ssion de vente avec LanddOr Maroc

La charge comptabilis®e en 2020 par Land 060r SA auW atnidtérOg de
Maroc € sO0®l ve ~ 337. Otiredde ¢zffe.contertiommansncord sigréa figurant parmi les charges

payer sur |l es livres comptables de Land 60r SA so® ve ~ 5
Prestations facturées par les sociétés du groupe :
LFsa factur® ~ LanddOr au titre tdeonlsd esxBe®lceivcaent2 0°2 06 .d9e8s3 . Prle Dt
comme suit

- Prestation de services :4.038.586 DT.
- Transport Marchandises :2.945.333 DT.

Garanties, s(retés réelles et cautions données

La soci ®t ®& OlLeasntd 6prr t ®e caution solidaire pour | e remboursemerl
de 550.000 DT en principal contracté par la société LFS, auprés de la Banque de Tunisie. Le montant restant a
rembourser au 31/12/2020 so® "ve °~ 788 000 DT.

Le mon tant de la caution solidaire est de 550.000 DT

7.2.2. Soldes avec les parties liées

En DT 31/12/2020 31/12/2019

Créance commerciale

LFS 273 381 -
LanddOr Maroc* 27 345 484 23376 414
Total créance commerciale 27 618 865 23 376 414
Avances

LanddOr Maroc?** 17 131 17 131
LANDOOR USA HOLDI NG | NC* * 97 054 97 054
Total avances 114 185 114 185

Dette commerciale
LFS <1 617 844> <695 191>

Total Dette commerciale <1617 844> <695 191>

*Solde provisionné a hauteur de 14.445.020 DT
** Solde intégralement provisionné
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723.0bligations et engagements de | a soci ® ® LANDOOR ¢
Au cours | 0exer ciacaboué2alaDdection Gemérchlé derla société une rémunération brute de
951.410 DT.
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Annexe (1): Tableau d'Amortissement des Immobilisations Corporelles & Incorporelles

Annexe (2): Tableau de Résorption des Autres Actifs Non Courants

Annexe (3): Tableau de détermination du Résultat Fiscal

Annexe (4): Schéma des soldes intermédiaires de gestion

Annexe (5): Tableau de passage des charges par nature aux charges par destination
Annexe (6): Tableau des engagements Hors Bilan

Annexe (7): Tableau de mouvements des capitaux propres
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TABLEAU D'AMORTISSEMENT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES AU 31/12/2020

oot | ST cesson | /B | MORT | POTATON | icession | O | vonzo
2020 2020

BATIMENT INDUSTRIEL 6 135481 - - 6 135481 1935725 205 537 . 2141 262 3994 219
EQUIPEMENT DE BUREAU 299 572 - - 299 572 203 929 12 898 B 216 827 82 745
IMMO. A STATUT JURIDIQUIPART. 4 860 200 - - 4 860 200 1247 964 326 661 ) 1574 625 3285575
INST.G.AA CONST. 4581 789 51 855 - 4 633 644 2046 101 182 215 ) 2228 316 2 405 329
INSTAL. TECHNIQ. 4290 703 161 924 - 4 452 627 2 783 040 177 660 ) 2 960 700 1491 927
MAT.DE TRANSP. DE PERS. 333309 - - 333309 289 284 41 356 ) 330 640 2 669
MAT.DE TRANSP.BIENS 312 102 230 838 - 542 940 67 421 39 528 B 106 949 435 991
MAT.INDUSTRIEL 19 841 828 377 814 - 20219 642 10 167 183 826 964 ) 10 994 147 9 225 495
MAT.INFORMATIQUE 1307 348 88 161 <4 173> 1391 336 974 505 98 762 ) 1073 267 318 070
OUTILLAGE INDUST. 2349571 191 667 - 2541 238 1375484 122 858 B 1498 342 1042 896
TERRAIN NU 1321 600 - - 1321 600 - - - - 1321 600
TERRAIN BATI 230 400 - - 230 400 - - - - 230 400
IMMOBILISATIONS CORP.EN COURS - 4 280 424 - 4 280 424 - - - - 4 280 422
TOTAL GENERAL 45 863 903 5382 683 <4173> 51 242 413 21 090 636 2034 439 - 23125075 28 117 338




TABLEAU D'AMORTISSEMENT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES AU 31/12/2020

‘arorte | ACCUSTION| CECSION) gy, | AOTT | POTATON iGeson | CUMULAMORT|  viGNET Al
31/12/2020 2020
LOGICIEL INFORMATIQUE 2 760 690 47 920 -| 2808610| 2024924 183193 - 2208 117 600 493
DEPOT DE MARQUE 114 834 - - 114 834 114 834 - - 114 834 -
'C'V'O'\’L'J%%”"SAT'ONS INCORP.EN 22515 110 000 - 132 515 - ) ) . 132 515
Total Général 2 898 040 157 918 -| 3055959| 2139758| 183193 2322951 733008
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TABLEAU DERESORPTION DES FRAIS PRELIMINAIRES AU 31/12/2020

V.BRUT AU

AQUISITION

V.BRUT AU

TAUX AMORT. DOTATION AMORT. VAL.COMPT.
RUBRIQUE 01/01/2020 2020 31/12/2020 ANTERIEUR 2020 CUMULE NETTE

FRAIS PRELIMINAIRES 3 ans 2542 939 2542 939 2542 939 2542 939 -

CHARGES A REPARTIR 3 ans 11 204 523 144 768 11 349 291 11 054 396 147 417 11201 781 147 481

TOTAL 13 747 462 144768 13 892 230 13 597 335 147 417 13744749 147 481
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TABLEAU DE DETERMINATION DU RESULTAT FISCAL
EXERCICE SOCIAL DU 01/01/2020 AU 31/12/2020

DESIGNATION A IMPOSER A DEDUIRE

BENEFICE NET COMPTABLE OU PERTE NETTE COMPTABLE (1) (aprés

ol 6 247 704 _
modifications comptables)
A REINTERGRER 7195 165
Amortissements des voitures de tourisme d'une puissance supérieure a 9 8515
chevaux
Charges sur voitures de tourisme d'une puissance supérieure a 9

36 484

chevaux
Provisions constituées (Créances client) 203 931
Provisions constituées (stock) 491 921
Cadeaux et frais de réceptions excédentaires 555 085
Impét sur les sociétés 1521087
Taxe sur les voyages 180
Amendes et pénalités non déductibles 25 365
Pertes de changes non réalisées 2 065 989
Autres Réintégrations 2 286 609
A DEDUIRE 6 373 425
Reprise sur provision clients 37651
Reprise pour provision de stock non déduite initialement 86 433
Gains de changes non réalisées 2 043 475
Reprise sur Autres réintégrations 4 205 866
RESULTAT FISCAL AVANT DEDUCTION DES PROVISIONS
Bénéfice | 7 069 445 |
Déficit
RESULTAFISCAL AVANT DEDUCTION DES REPORTS DEFICITAIRES
Bénéfice | 7 069 445 |
Déficit
RESULTAT AVANT AMORTISSEMENT DE L'EXERCICE
Bénéfice 7 069 445 |

Déficit

RESULTAAPRES REPORT DEFICITAIRE

Bénéfice 7 069 445 |
Déduction des bénéfices et gains exceptionnels non liées aux

avantages fiscaux

Revenus accessoires <236 346>
1- Loyers <333 806>
2-  Revenus des capitaux mobiliers

Base de déduction du bénéfice / Export 6 499 293

Part du_bénéfice sur exportation 32,51% 2113120

BASE DE L'IMPOT MINIMUM AU TAUX DE 25% 4 956 324

RESULTAT NET FISCAL

Bénéfice Marché local 4 956 324

Bénéfice Export 2113120

Déficit

IMPOT SUR LES SOCIETES AU TAUX DE 25% 1239 081

IMPOT SUR LES SOCIETES AU TAUX DE 10% (export) 211 312

IMPOT SUR LES SOCIETES AU TAUX DE Cxnjoncture fiscal 70 694

(1) Ne concerne que les entreprises soumises a I'imp6t sur les sociétés. Pour les entreprises relevant de I'impot sur le revenu,
le bénéfice A considérer est le bénéfice brut avant imp6t, étant donné que ce demier est déterminé en fonction de
I'ensemble des revenus de I'entreprise.
les modifications comptable s sont A détailler sur feuillet separé .
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SCHEMA DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION AU 31/12/2020

(Exprimé en dinars)

PRODUITS CHARGES SOLDES 2020 2019
1 Ventes des Marchandises et Codt d'achat des
autres produits d'exploitation - marchandises vendues Marge Commerciale - -
@ Reven us et autres produits
d'exploitation 129 190 213
Ou (Déstockage de
Production stockée - production) 1220234
Produc tion Immobilisée
Total 129 190 213 Total 1220234 Production 127 969 980 112 664 780
(2) Production 127 969 980 | Achats consommés 85 937 186 Marge sur colit matieres 42 032 794 38813314
(1) et (2) Autres charges
(1) Marge C ommerciale - externes 20 003 537
(2) Ma rge sur co(t matiere 42 032 794
Subvention d'exploitation
Total 42 032 794 Total 20 003 537 Valeur Ajoutée Brute (1) et (2) 22 029 257 20576 271
Valeur Ajoutée Brute 22 029 257 | Impdts et taxes 478 288
Charges de personnel 9 493 447 Excédent Brut ou Insuffisance
Total 9971735 D'exploitation 12 057 522 10 878 006
ou Insuffisance brute
Excédent brut d'exploitation 12 057 522 | d'exploitation
Autres produits ordinaires 121 579 | Autres charges ordinaires -
Produits financiers 4539 672 | Charges financieres 3726576
Transferts et reprises de Dotations aux amortissements
charges - et aux provisions ordinaires 3751353
Impét sur le résultat ordinaire 2993 140 Résultat des Activités Ordinaires
Total 16 718 773 Total 10 471 069 (positif ou négatif) 6 247 704 3642887
Résultat positif des Activités Résultat négatif des activités
ordinaires - ordinaires 6 247 704
Gains extraordinaires - Pertes extraordinaires -
Effets positif des modifications Effet négatif des
comptables - modifications comptables -
imp6t sur les éléments
extraordinaires et sur les
modifications comptables - Résultat Net aprés Modifications
Total - Total 6 247 704 Comptables 6 247 704 3642887




Tableau de passage des charges par

nature aux charges par destination

(Exprimé en dinars)

Ventilation
Montant Co0t des ventes Frais de Frais Autres Observations
Liste des comptes de charges par nature distribution D'administration Charges

Achats de matiéres et Emballages 91 170 794 91170794 - - -
Achats matieres et fournitures 3623537 3311536 139 757 172 244 -
Autres services extérieurs 10217 990 223 445 8 850 224 1144321 -
Charges diverse ordinaires 143 665 28 691 25 849 89 125 -
Charges Financiéres 3726576 - - 3726576 -
Dotations aux Amortissements et aux provisions 3751353 - - 3751353 -
Impéts sur les bénéfices 2993 140 - - 2993 140 -
Impéts, taxes et versements assimilés 478 288 103 397 15942 358 949 -
Personnel &Personnel extérieur a l'entreprise 9948 037 6 877 406 145918 2924713 -
Services extérieurs 6 489 515 1347 288 4718 182 424 045 -
Variation Stocks
Variation de Stocks des Produits Finis

132 542 895 103 062 557 13 895 872 15 584 466 -




TABLEAU DES ENGAGEMENTS AU 31/12/2020

1- ENGAGEMENTS FINANCIERS

(Exprimé en Dinars)

TYPE D'ENGAGEMENT Valeur Totale Tiers Dirigeant Entreprises liées|Associés | Provisions Observations
1- Engagements donnés
1-a Garanties personnelles
Cautionnement 788 000 Caution solidaire LFS
Aval -
Autres garanties -
1-b Garanties réelles
Hypothéque 3859008 |BT en ler rang lot de terrain SELMAII
- STB en rang utile lot de terrain SELMAII
- UBCI en rang utile lot de terrain SELMAII
1041323 |BH en rang utile lot de terrain SELMAII
- ATIJARI BANK en rang utile lot de terrain SELMAII
488 708 |BTK en rang utile lot de terrain SELMAII
Nantissement 3859008 (BT en ler rang Fond de commerce et matériel
- STB en rang utile Fond de commerce et matériel
- UBCI en rang utile Fond de commerce et matériel
1041323 |BH en rang utile Fond de commerce et matériel
- ATIJAR|I BANK en rang utile Fond de commerce et matériel
488 708 |BTK en rang utile Fond de commerce et matériel

1-c Effets escomptés non échues
1-d Créances a I'exportation
1-e Abandon de créances

1-f Prime de remboursement obligations non conv ertibles

Total

11 566 078

2- Engagements regus
2-a Garanties personnelles
Cautionnement
Aval
Autres garanties
2-b Garanties réelles
Hypothéque
Nantissement
2-c Effets escomptés non échues
2-d Créances a I'exportation (Lettre de crédit)
2-e Abandon de créances
Total

2929 395

2929 395

3- Engagements réciproques

Loyer de leasing

Crédit consenti non encore v ersé
Avals et Cautions

Crédit documentaire
Refinancement

Factures visées

Personnel congés a payer

1535 830

1962 607

supérieurs a ceux prévus par la conv ention collective

Total

3498 437

Nantissement sur le matériel

2- DETTES GARANTIES PAR DES SURETES

POSTES CONCERNES

LEUR COMPTABLES DES BIENS DONNES EN GA|

PROVISIONS

Emprunt Obligataire
Emprunt d'investissement
Emprunt courant de gestion
Autres




TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES 2020

(Exprimé en dinars)

Désignation Capital social Rf’zserve "Pr‘imelz Cgsittl:jx SpRé((é:iS;;V ede Autres Su't_Jvention Résult’ats Rlésulta_t de I;);t)?t;iis
légale d'émission Propres Réévaluation Réserves d'invest. reportés I'Exercice propres

Soldes au 31/12/2018 avant affectation 4 846 875 81 068 7 863 062 10 000 000 3052 403 50 010 5114 -10 152 831 5946 421 21692 122
Affectation et imputations (AGO 05/07/2019) 59046 421 <5946 421> -
Augmentation de capital 6 379 501 46 251 382 <10 000 000> 42 630 883
Distribution des Dividendes (AGO 05/07/2019) <2908 125> <2908 125>
Subvention d'investissement <555> <555>
Résultat de I'exercice 2019 3642887 3642887
Soldes au 31/12/2019 avant affectation 11 226 376 81 068 51 206 319 - 3052 403 50 010 4559 <4206 410> 3642 887 65 057 212
Affectation et imputations (AGO 26/06/2020) 3642887 <3642 887> -
Augmentation de capital

Distribution des Dividendes (AGO 26/06/2020) <2 020 748> <2 020 748>
Subvention d'investissement <521> <522>
Résultat de I'exercice 2020 6 247 704 6 247 704
Soldes au 31/12/2020 avant affectation 11 226 376 81 068 49 185571 - 3052 403 50 010 4038 <563 523> 6 247 704 69 283 647
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SOCIETE LAND'OR S.A
RAPPORT GEMERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2020

Messieurf les actionnaires de la société Land'Or 5.4,
I. Rapport sur I'audit des Etats Financiers

1. Opinion

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a &té confiée par votre Assemblée
Geénérale, nous avons effectué l'audit des Etats Financiers de la socigté Land Or S.A (« Land™Or » ou
& societé »), qui comprennent le bilan arrété au 31 décembre 2020, létat de résultat et I'état des flux de
trésorerie pour I'exercice clos & cette date, ainsi que les notes annexes, y compris le résumée des
principales méthodes comptables.

Ces Etats Financiers font ressortir des capitaux propres positifs de 69 283 647 DT, y compris le résultat
hénéficiaire de I'exercice s'élevant a4 6 247 704 DT.

A notre avis, les Etats Financiers ci-joints présentent sincérement, dans tous leurs aspects significatifs,
la situation financiére de la société au 31 décembre 2020, ainsi gue sa performance financiére et ses
flux de trésorerie pour exercice clos & cette date, conformément au Systéme Comptable des
Entreprises.

2. Fondement de "opinion

Mous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'audit applicables en Tunizie. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section « Responsabilités de l'auditeur pour 'audit des Etats Financiers » du présent rapport. Nous
sommes indépendants de la sociétd conformément aux régles de déontologie qui s'appliguent a Faudit
des Etats Financiers en Tunisie et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités
déontologigues qui nous incombent selon ces régles.

Mous esfimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder nofre opinion d audit.

3. Questions clés de l'audit

Les questions clés de audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont &té les plus
importantes dans Iaudit des Etats Financiers de la période considérée. Ces guestions ont &té traitées
dans le contexte de notre audit des Etats Financiers pris dans leur ensemble et aux fins de la formation
de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.

Mous avons déterming que la question décrite ci-aprés constitue la question clé de I'audit qui doit étre
communiguée dans notre rapport.
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Evaluation des créances clients

Risgues identifies

Les créances clients figurent au bilan au 31 décembre 2020 pour un montant brut de 37 861 300 DT
(dont une créance sur Land COr Maroc pour un montant de 27 345 484 DT) provisionnées a hauteur de
17 603 275 DT (dont une provision de 14 445 020 DT relative & la créance sur Land'Or Maroc). Dans
l2 cadre de I'évaluation de la recouvrabilité de ces créances, la société détermine & chaque date de
cldture 57l v a des indices de dépréciation de ces créances selon des critéres guantitatifs et qualitatifs.
Le montant de la provision pour dépréciation fait appel au jugement et il est calculé selon la différence
entre la valeur comptable de ces créances et la valeur recouvrable estimée au titre de ces créances.

Procédures d'audit mises en ceuvre en réponse aux risgues identifiés

Mous avons examing la conformité aux normes comptables tunisiennes en vigueur de la méthodologie
mise en ceuvre par la Direction pour Festimation de la provision pour dépréciation des créances
douteuses. Mos procédures d'audit mises en ceuvre ont consisté principalement a -

- Rewoir l'ancienneté des créances clients et l'historigue des réglements (y compris les
réglements postérieurs a la cloture) ;

- Werifier 'existence des éventuelles garanties ainsi que les éléments gualitatifs retenus par la
Direction (telles que des informations sur les perspectives et performances futures des
créanciers et notamment Land Or Maroc).

- Apprecier les données et les hypothéses retenues par la Direction pour déterminer la valeur
recouvrable des créances.

- Revoir les jugements effectués par la Direction dans le cadre de I'évaluation des risgues st
I'appréciation du caractére raisonnable des estimations et des hypothéses retenues dans le
calcul des provisions pour dépréciation des créances.

- Apprécier le caractére approprié des informations fournies dans les notes aux états financiers
concemant cette estimation.

4. Rapport de gestion du Conseil d'administration {« rapport de gestion »)
La responsabilitd du rapport de gestion incombe au Conseil d° Administration.

Motre opinion sur les Etats Financiers ne g'étend pas au rapport de gestion et nous n'exprimons aucune
forme d'assurance que ce soit sur ce rapport.

En application des dispositions de larticle 266 du Code des Socigtés Commerciales, notre
responsabilité consiste & vérifier I'exactitude des informations données sur les comptes de la société
dans le rapport de gestion par reférence aux données figurant dans les Etats Financiers. Mos travaux
consistent a lire le rapport de gestion et, ce faisant, & apprécier £l existe une incohérence significative
entre celui-ci et les Etats Financiers ou la connaissance gue nous avons acquise au cours de I'audit, ou
encore si le rapport de gestion semble autrement comporter une anomalie significative. Si. & la lumiére
des travaux gue nous avons effectués, nous concluons a la présence d'une anomalie significative dans
le rapport de gestion, nous sommes tenus de signaler ce fait. Mous n'avens rien a signaler a cet egard.

5. Responsabilités de la Direction et des responsables de la gouvernance pour les Etats
Financiers

Le Conseil d'administration est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des Etats
Financiers conformément au Systéme Comptable des Entreprises, de la mize en place du contrdle
interne qu'il considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’Etats Financiers exempts
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, ainsi gue de la détermination
des estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.
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Lors de la préparation des Etats Financiers, c¢'est & la Direction qu'il incombe d'évaluer la capacité de
la société & poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la
continuité de I'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si la
Direction a lintention de liquider la société ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste
ne s'offre & elle.

Il incombe au Conseil d'administration de surveiller le processus dinformation financiére de la société.

6. Resgponsabilités de Fauditeur pour I'audit des Etats Financiers

Mos objectifz sont d'obtenir 'assurance raisonnable que les Etats Financiers pris dans leur ensemble
sont exempts d'anomalies significatives, gque celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer
un rapport contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond & un niveau levé d'assurance,
qui ne garantit toutefois pas qu'un audit, réalisé conformément aux normes internationales d'audit
applicables en Tunisie, permetira toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister.

Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'errsurs et elles sont considérées comme significatives
lorsqu'il est raizonnakble de s'attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer
sur les décisions économigues que les utilisateurs des Etats Financiers prennent en se fondant sur
Ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes internationales d'audit applicables en
Tunisie, nous exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout auw long de
cet audit.

En outre :

=  Mous identifions et évaluons les risques que les Etats Financiers comportent des anomalies
significatives, gque celles-ci résultent de fraudes ou d’emeurs, concevons et mettons en ceuvre
des procédures daudit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants
suffizants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risgue de non-détection d'une anomalie
significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant
d'une emeur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires,
les fausses déclarations ou le contournement du contrdle intermne ;

= Mous acguérons une comprehension des elements du contréle interne pertinents pour Paudit
afin de concevoir des procédures d'audit appropriées dans les circonstances ;

= Mous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la Direction, de méme que des informations
y afférentes fournies par cette demiére ;

= MNous tirons une conclusion quant au caractére approprig de l'utilisation par la Direction du
principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant
a lexistence ou non d'une incerfitude significative liée a des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Si nous concluons a l'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus
d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les Etats
Financiers au sujet de cette incertitude ou, =i ces informations ne sont pas adéquates,
d'exprimer une opinion modifiége. Mos conclusions s'appuient sur les éléments probants cbtenus
jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs
amener la sociéte & cesser son exploitation ;

=  Mous évaluons la présentation d'ensemble, la forme et le contenu des Etats Financiers, v
compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les Etats Financiers
représentent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére propre & donner une
image fidéle ;
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Mous communiguons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier
prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience

importante du contrdle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

»  Mous fournissons également aux responsables de la gouvemance une déclaration précisant
que nous nous sommes conformés aux régles de déontologie pertinentss concermnant
findépendance, et leur communiguons toutes les relations et tous les autres facteurs gui
peuvent raizonnablement &tre considérés comme susceptibles d'avoir des incidences sur notre
indépendance ainsi gue les sauvegardes connexes &l v a lieu.

»  Parmi les gquestions communiguéss aux responsables de la gouvemnance, nous déteminons
quelles ont été les plus importantes dans I'audit des Etats Financiers de la période considérée :
ce sont les guestions clés de 'audit. Mous décrivons ces guestions dans notre rapport, sauf si
des textes légaux ou réglementaires en empéchent la publication ou si, dans des circonstances
extrémement rares, nous déterminons que nous ne devrions pas communigquer une question
dans notre rapport parce que Fon peut raizonnablement s°attendre & ce que les conséquences
néfastes de la communication de cette guestion dépassent les avantages pour l'intérét public.

Il. Rapport sur les vérifications spécifiques

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également procédeé aux
veérifications spécifiqgues prévues par les normes publiées par I'Ordre des Experts Comptables de
Tunigie et par les textes réglementaires en vigueur en la matiére.

1. Efficacité du systéme de controle interne

Mous avons procédé a lexamen des procédures de confrdle intermne relatives au traitement de
linformation comptable et & la préparation des Etats Financiers. Mous signalons, conformément & ce
qui est requis par larticle 3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994 tel gue modifié par la loi 2005-96 du
18 octobre 2005, que nous n'avons pas releve, sur la base de notre examen, dinsufiisances majeures
susceplibles dimpacter notre opinion sur les Etats Financiers.

Un rapport traitant des faiblesses et des insuffisances identifiées au cours de notre audit a &té remis &
la Direction de la sociéts.
2. Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobiliéres a la réglementation en vigueur

En application des dispositions de I'article 19 du décret n*2001-2728 du 20 novembre 2001, nous avons
procédé aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes des valeurs mobiliéres
eémises par la société avec la réglementation en vigueur.

La responsabilité de veiller a la conformité aux prescriptions de la réglementation en vigueur incombe
a la Direction.

Sur la base des diligences que nous avons estimées nécessaires a mettre en ceuvre, Nous n'avons pas
détecte dirrégularités liées a la conformité des comptes des valeurs mobiliéres de la socigté avec la
réglementation en vigueur.

Tunis, le 17 mai 2021

Les commissaires aux comptes

A.M.C Emst & Young Les Commissaires aux Comptes Associés
Fehmi Baburine M.T.B.F
| Ahmed Sahnoun
Assn}é Associe
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SOCIETELAND'OR S.A
RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2020

Messieurs les actionnaires de la société Land’Or S.A,

En application des dispositions de l'article 200 et suivants et Farticle 475 du Code des Sociétés
Commerciales, nous reportons ci-dessous sur les conventions conclues et les opérations réalisées au
cours de 'exercice clos le 31 décembre 2020.

Motre responsabilité est de nous assurer du respect des proceédures legales d'autorization et
d’approbation de ces conventions ou opérations et de leur fraduction correcte, in fine, dans les états
financiers. Il ne nous appartient pas de rechercher specifiguement et de fagon étendue lexistence
gventuelle de telles conventions ou opérations mais de vous communiguer, sur la base des informations
quinous ont été données et celles obtenues au travers de nos procédures d'audit, leurs caractéristiques
et modalités essentielles, sans aveir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien fondé&. |l vous appartient
d'apprécier lintérét qui s'attachait & la conclusion de ces conventions et & la réalisation de ces
opérations en vue de leur approbation.

I. Conventions et opérations nouvellement conclues au cours de l'exercice clos le
3 décembre 2020

Votre Conseil d'Administration nous a informés des opérations suivantes nouvellement conclues au
cours de 'exercice clos le 31 décembre 2020 :

1. Convention de crédit et de garanties avec la Banque Européenne pour la Reconstruction et
le Developpement « BERD »

La société a conclu avec la BERD les conventions suivantes
- Unaccord de financement en vertu duquel, la BERD accordera a Land’Or un prét de 10 M THD.

- Un accord de financement, arété entre la BERD, Land Or Maroc Industries (LMI) et Land'Cr en
vertu dugquel, la BERD accordera @ LMI un prét de 82,2 MMAD soit I'équivalent de 7,8 ME.

La socigété Land'Or se porte garante de sa filiale Land'Or Maroc Industries (LMI) pour ses
engagements en vertu des accords de financement. Ladite garantie porte d'une part sur les
engagements pris par LMI, et d'autre part pour couvrir les dépassements de colits lies au projet.

Cette convention a été autorisée par le Conseil d° Administration en date du 1% septembre 2020.
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2. Emprunts Bancaires

Deux nouveaux emprunts contractés auprés de la bangue de Tunisie et la BH Bank. Le détail se
présente comme suit

Montant en L Restant di a fin Long
Modalite de remb t
Banque principal odalie de oursemen 2020 en DT Court terme terme
BT 3 000 000 Remboursable sur 7 ans dont 12 3 000 000 2748988 | 250002
mwis de franchise
BH 231210 Rembaouwrsable sur 3 ans 231211 130 284 a1 827

Les deux emprunts n'ont pas fait l'objet dune décision du Conseil d'Administration étant donné que
seuls les emprunts supérieurs & 5 000 000 Dinars, selon le statut, doivent faire Fobjet d'une autorisation
du Conseil d’Administration.

Il. Opérations réalisées relatives 3 des conventions antérieures (autres que les réemunérations

des dirigeants)

L'exécution des conventions suivantes, conclues au cours des exercices antérieurs, s'est poursuivie au
cours de 'exercice clos le 31 décembre 2020 :

1. Conventions avec Land ' Or foods and services (& LFS =)

1.1. Une convention de prestation de service et de logistique a &té signée en 2003 et porte sur la
location par Land Or de bursaux et de divers matériels a la société LFS. Le produit comptabilisé
en 2020 au titre de cette convention, telle que modifiée par les avenants subséquents, s'éléve a
279 730 DT en hors taxes. Le solde du compte client LFS s'éléve & 273 381 DT au 31 décembre
2020.

1.2. La société LFS assure au profit de la société Land'Or les prestations suivantes -
- Prestation logistiqgue de commercialisation des produits Land'Or
- Prestation logistigue de distribution des produits Land’Or
- Gestion Administrative des ventes
- (Gestion des dépdts

La charge comptabilizée en 2020 par Land'Or au titre des prestations fournies par LFS s'éléve &
5983 919 DT en hors taxes. Le solde du compte fournisseur LFS inscrit sur les livres comptables
de Land'Or amété au 31 décembre 2020 est créditeur de 1 617 843 DT.

1.3. Par ailleurs, la société Land'Or s'est portée caution solidaire pour le remboursement des crédits
de gestion contractés par LFS auprés de la Bangue de Tunisie pour 550 000 DT en principal.

Z. Relation avec la Filiale Marocaine LAND'OR MAROC FOODS & SERVICES SARL {« Land™Or
Maroc »)

2.1. Land "Or SA a réalisé un chiffre d'affaires de 17 908 797 DT (5 585 879 €) au titre de la vente de
produits finis & Land'Or Maroc en 2020. Le solde du compte client Land ‘Or Maroc amété au 31
décembre 2020 est débiteur de 27 345 484 DT (9 832 631 €). Ce solde a été provisionné a
hauteur de 14 445 020 DT.

2.2, Le compte courant actionnaire Land '‘Or Maroc est debiteur dans les livres comptables de Land Or
de 17 131 DT au 31 décembre 2020. Ce solde a &té totalement provisionné.
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3. Relation avec la Filiale Américaine « LAND'OR USA »

Le compte courant actionnaire LAND'OR USA est débiteur dans les livres de Land'Or de 97 054 DT au
31 décembre 2020. Ce solde a &té totalement provisionné.

4. Relation avec Land"Or Holding 5.A

Courant 2020, « Land ‘Or S.A. » («Land'Ore ou «Sociétés) a facturé a la société Land'Or Holding 5.4

_a

pwec

un maontant de & 615 DT (HTWVA) au fitre de |a location de bureaux situés a Bir Jedid, 2054, Khelidia.

Par ailleurs, les comptes de Land'Or au 31 décembre 2020 incluent un solde « Land'Cr Holding 5.4 »

débiteur de 70 584 DT, provenant de divers frais réglés par Land'Or en lisu et place de « Land Or

Holding =.

5. Emprunts

5.1. Au 31 décembre 2020, les dettes de la société Land'Or liges 4 des contrats de location
financement s'élévent & un montant total de 1 480 662 DT dont 515 518 DT & moins d'un an et
665 144 DT & plus d’'un an.

5.2. Les emprunts bancaires conclus par la société et produisant leur effet au 31 décembre 2020 =&
présentent comme suit (Montants en DT) :

Montant Solde au Solde au Décision d
- et HMA2020 HH2zo20 iston du
Bangue en mﬂﬁﬁlrlst:r:int Garanties . . . conseil
principal {plus d'un | {moins d'un | d'administration
anj an)
Mantissermnent en rang
utile du fonds de
Remboursable mrirnueme E:rna‘hé ricls
BH | 2000000 | 75 ;Eﬂi’; f;’e'“ 585 770 410 050 J6/04/2013
gréice Hypothéque en rang
utile sur la propriete
sisz a Khelidia
Mantissernent en rang
wtile du fonds de
commence constitue
d'une unité
Remboursable commerciale et
BTK 2000000 | sur@ansdont3 | financiére de . - 460 420 211112013
années de grice | fabrication de produits
agroalimentaire
Hypothéque
mmmobiliére de rang
utile
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5.3, Au 31 décembre 2020, les dettes de la société Land’Or liges aux opérations de financement &
court terme (crédits de gestion et concours bancaires) s'élévent & 23 325793 DT. Elles se

détaillent comme suit :

Banque Montant en DT
BT 17 899 002
BH 2808 262
Zitouna 2 333 462
Attijari 185 067
Total 23 325793

Il. Obligations et engagements de la société envers les dirigeants

Les obligations et engagements envers les dirigeants tels que visés par Iarticle 200 |1 § 5 du Code des
Societés Commerciales se détaillent comme suit

Le montant des jetons de présence fixé par Assemblée Générale Ordinaire du 26 juin 2020 au
titre de I'exercice clos le 31 décembre 2019 s'éléve a 105 500 DT bruts & répartir entre les membres
du Conseil d’Administration. Le montant alloué au Comité Permanent d'Audit est de 12 000 DT
bruts.

La rémunération annuelle brute du Président Directeur Général a &té fixée par décision du Conseil
d’Administration du 1 septembre 2020. Elle est payable sur 12 mensualités.

Le Directeur Geéneral Adjoint et 'administrateur salarié pergoivent des salaires mensuels bruts de
16 263 DT et 15 143 DT, respectivement. En sus de leurs salaires, le Directeur Général Adjoint
bénéficie d'une prime de rendement et I'administrateur salaré bénéficie d'une prime de rendement,
d’une prime de productivité et d'une prime de bilan conformément aux dispositions de la convention
sectoriells de lait et ses dérivés.

Cutre les rémunérations sus mentionnées, le Président Directeur Général, le Directeur Général
Adjoint et Fadministrateur salarié bénéficient de la prise en charge, par la société, du carburant,
des vignettes et des frais d'assurance relatifs aux voitures de fonction mises a leurs dispositions.

Les obligations et engagements de la Société Land ‘'Or envers son Président Directeur Général,
son Directeur Général Adjoint et ses administrateurs tels quils ressortent des états financiers au
titre de 'exercice clos le 31 décembre 2020, s présentent comme suit

Président Directeur Général Directeur Général Administrateur Salarié ™
En OT Adjoint

Charges de Fassif Charges de Fassif Charges de Fassif

Pexercice F ice 2020 F ice 2030

2020 au 3171272020 | TEXErCICE au 311122020 | FEXNErCice au 311272020

Salaires 372 68O - 381 871 - 186 851 -
Frimes =t Congss - - - - 47 487 62 614
a payer

M La rémunération ainsi que les avantages ont &té fixé par décision du Conseld d'Administration du 18 Janvier 2015.
"t La rémunération de 'administrateur salaré n'a pas fait I'objet dune décision du consed d'administration.
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Par ailleurs, et en dehors des conventions et opérations précitées, nos fravaux n'ont pas révéle
Fexistence d'autres conventions ou opérations rentrant dans le cadre des dispositions de Particle 200 et
suivants et l'article 475 du Code des Socidétés Commerciales.

Tunig, le 17 mai 2021
Les commissaires aux comptes
Les Commissaires aux Comptes Associes
M.T.B.F

Ahmed Sahnoun
Associeé

Vs
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5.5.1 Notes complémentaires aux états financiers individuels arrétés au 31/12/2020

Note complémentaire a daonvention decrédit et de garanties avec la Banque Européenne

pour la Reconstruction et le DéveloppemeBERD » figurant au niveau du rapport spécial

des commissaires aux comptes

Le cr ®dit BERD accord® ° | a soci ®t ® ¢ 84l a ®t
fait, aucun engagement "’ ce titre ne figure au
aux états financiers arretés au 31/12/2020.

Note complémentaire portant sur la dissociation entre la fonction du Président du Conseil et
celle du Direteur Général

La soci ® ® sb6engage ~ r®gul ariser cette situatio
Note compl ®mentaire portant S ur l a r®mun®r ati on
Léadmini strateur sal ari ® est i ® " d de sesoci ®t @R
fonctions ddadministrateur, s a r®mun®r ati on et

contrat de travail.

Note complémentaire portant sur la rémunération des dirigeants

1 ndexi ste pas doavant ag dongtermegpouRiesididgeants. = | 6 e mp |
Le montant des jetons de pr®sence est fix® part
au titre de | 6exercice clos | e308DT bWuBceépdrtre 202
entre |l es membr es du Consei |l é& ad6Coaitdi Reimanent at i o n
do6Audi t 00eBTtbrud.e 12

Une estimati on de d®part " |l a r etde 22224 DTpo ur I
est enregistrée dans la rubrique provision pour départ a la retraite (Note 4.3) conformément a la
conventim sectorielle.

Note complémentaire sur les régles de couverture contre le risque de change

La société ne fait pas recours a des moyens de couverture contre le risque de change. En effet,
elle utilise, soit le financement en devise si la fluctuatiatinalu vs les autres devises
étrangéres est stable soit le financement des importations en dinars en cas de fluctuation
importante du cours de change .

Note complémentaire a la notedrhmobilisations incorporelles
Le montant de 132.515 DT, qui ufig dans la rubriguemmobilisations incorporelles en

course repr®sente | a somme vers®e pour | 6achat d
de cléture.

Les i mmobilisations incorporelles en cour s S
comprenant | e prix dbéachat major® des frais anne:

Note complémentaire a la note 3rAmobilisations corporelles

Courant 2021, la société a procédé a la liquidation par ancticipation des contrats de leasing en
cours , cette decision a été justifiep ar | opitmi sation du taux de
est supérieur au taux de Crédits de Gestion). De ce fait, les charges de la période ne renferment
pas des loyers conditionnels.

Note complémentaire a la note 3rBmobilisations financiére:

Les titres de participation sont comptabilis®s
| obj et ddune provision pour d®pr ®ci ation | ors
comptable.
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. N . . % du Montant de Montant libéré Montant Montant Montant Net
Dénomination Capital social Capita participation en Devise libéré en DT Provision en DT
ECHARIKA ALYBIA TOUNISIA
ALHADITHA LISSINAAT 1000 000 LYD 65% 650000 LYD 195000 LYD 226 799 <226 799> )
ALGHIDHAIIA ALMOUCHTARAKA
LANDO OR FOODS & SE 200000 DT 99,97% 199940 DT 199940 DT 199 94( 199 94(
LANDS OR MAROC ( *) 9 000000 MAD 100% 9000000 MAD| 9000 000 MAl  162961§ <1629 616> )
LANDSOR USA INOLDI N 650000 USD 100% 650000 USD| 150000 USD 205 28( <205 280> )
~ 64 900 000,0 64 900 000,0 64 900 1
LANDO OR MAROC | NDU MAD 100% MAD 000,00 MAD) 19 739 04 19 739 04!
Note complémentaire a la note 3sbocks»:
Concernant la provision constituée i | sbagit ddune provision qui
| dobsol esence des emball ages © |l a suite de chang
Ci-dessousl détail
31/12/2020 31/12/2020 31/12/2020
Valeur Stock Brut Provision Stock Valeur Stock Net
Matieres premieres 9 221 90¢ 9 221 90¢
Emballages 3152 63¢ <1 024 120> 2128 51¢
Matieres consommables 268 02¢ 268 02¢
Produits finis e¢ncours 5278 90! 5278 90!
Stocks divers 3118 25 3118 25
Stocks en transit 3999 41: 3999 41:
Total 25039 14 <1024 120: 24 015 02

Note complémentaire a la note bents et comptes rattackés

Les créances détenues SurANDOG OR
provisionnées, elles suivent un rythme normal de paiement. Au 26/07/2021, le solde de 2020

est réglé en totalité.

MAROC

et

Note complémentaire a la note pgements et autres actifs finaneiers

post ®rieures

Il s'agit de placements a court terme matérialisés par des certificats de dép6t renouvelables a
des trés courtes périodes

Colt Valeur de
, i — ——— Juste Valeur
d'acquisition marché

Certificats de dép6t a CT 20 500 001 n.a 20 500 00!

Total 20 500 00! 20 500 00!
Note complémentaire a la note 4.Brovision»: le détail de la rubriqueprevisions pour
risques et charges
I sbagit ddune estimati on ddun i sque

provisionnée a 100%.
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Note complémentaire & ®t a t de r®sultat expliquant |l es rai
enreqistré une baisse en 2020 par rapport & 2019

La dégradation du taux de la marge brute est due essentiellement a la hausse des prix de
matieres premiéres enregistrée au colrécean n ®e 2020 ~ | d®chell e mondi a

Note complémentaire a la note 5%ogluits placements

Lédaugmentation des produits de placement de 15
placement avec des taux 11,67% a partir de Décembre 2019 a ficor2€20un taux de

10, 02% au cour s de | dexercice 2019. L a val eur
deuxiéme semestre de 2020.

Note complémentaire a la note 7Arffermations sur les parties liges
La politigue de fixation des prix adoptédre les parties liées est conforme aux pratiques du
marché.

Not e compl ®me nt atablea d€ moluvénzent: dex eapitdux mreppEstant sur
l es subventions ddinvestissement

La variation de la rubriqguesubventiond d i n v e st coreespamd rat la résorption de la
subvention de mise a niveau. En effet, ladite subvention sera totalement résorbée au
31/12/2021.
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5.5.2 Notes rectificatives awx états financiers 31/12/2020

Un état de flux deésorerigectificatif:

I ETAT DE FLUX DE TRESORERIE Notes 31/12/2020 31/12/2019
FLUX DE TRESORERIE LIES A
L'EXPLOITATION
Résultat net 6 247 704 3 642 887,
Ajustements pour :
1 Amortissements et provisions 3 751 353 3 402 005
fﬂ QP des . sub.ventlons' aux <522> <555>
Jinvestissements inscrites au résultat
fTChar ges doéi nt ®r ° t 453 065 482 217
All o Plus-valu_e _sur cession 15 <82 975>
ddi mmobil i sati ons
Variations des :
91 Variation des stocks <5 273 339> <4 021 498>
1 Variation des créances <6 632 216> 5 174 237
11 Variation des autres actifs <1 995 315> <432 450>
Al Varlatlor_l des fournisseurs et 4 228 506 <1 080 429>
autres passifs
Fllux prgvgnant des activités 779 251 7 083 439
d'exploitation
Flux de trésorerie liés aux activités
d'investissement
1 Décaissements affectés a
Jl'acquisition d'immobilisations <5 540 601> <2 606 072>
corporelles et incorporelles.

Encaissements s/ cession
d'immobilisations incorporelles et 4173 122 010
Corporelles
All Decal.ssements affectés aux <144 768> <237 330>
autres actifs non courants
Ml Décaissements affectés a
I'acquisition d'immobilisations <15 557 141> <4 181 904>
financieres
Fll_ux aff(_actes aux activités <21 238 337> <6 903 296>
d'investissement
Flux de trésorerie liés aux activités
de financement
1 Remboursement/ encaissement
financement de stock et autres <9 609 000> 4525000
crédits de gestion
9 Paiement de dividendes <2 020 748> <2 908 125>
1 Encaissements provenant des
comptes courants des - 42 630 883
actionnaires
1 Encaissement des emprunts 3 231 210 170 921]
1 Rembpursemefth des emprunts <2 462 180> <2 783 744>
(y compris les intéréts)
Flux provenant des/<affectes <10 860 718> 41 634 935
aux>activités de financement
Variation de Trésorerie <31 319 804> 41 815 079
Trésorerie au début de I'exercice 41 966 930 151 851
Trésorerie a la cléture de 10 647 126 41 966 930

I'exercice
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Une note rectificative de la note 4ePpruntss:

Banque Mor.ltarlt en Taux 45 Solde au 31/12/2019 Mouvements de la période Solde au 31/12/2020
principal
Echéance a +1 an Echéance a -1 an Nouveau Emprunt Paiement Reclassement Echéance a +1 an Echéance & -1 an

BH 1 500 000 TMM+2% 149 078 E 149 078 - - -

BH 3 000 000 5,24% 974 820 397 584 - 397 584 419 050 555 770 419 050

BTK 2 000 000 BEI+2,75% 460 420 427 891 - 427 891 460 420 460 420

Attijari Bank B2 000 00Q} TMM+2,5% - 384 160 E 384 160 - - -

BT 3 000 000 TMM+1,75% - - 3 000 000 250 002] 2 749 998 250 002]

BH 231 210 5,29% - - 231 210 91 926 139 283} 91 927

117690 - -1- 167 - - <180> -

291040 / 291030 E E E E E E E 1

119962 - - - - - - - 265

126103 - - 1194 479 434 365 - 434 365 478 897 715 762 478 897

126202 - - 101 939 35635 - 35 634 39 288] 62 651 39 288

130493 E E 36 598 36 499 E 36 499 36 596 2 36 596

130986 - - 25 089 40 044 - 39 945 25 088} 1 25088

134870 - - <143> 25 394 - 25 394 <143> -

143149 - - 37 774 38 435 - 38 436 38 113 <338> 38 113

141068 - - 84 658] 43 232 - 43 232 46 896 37 763 46 896
Intéréts relatifs au crédit BT 137306
Intéréts relatifs au crédit BH 68415
Intéréts relatifs au crédit ATTIJARI 29702
Intéréts relatifs au crédit BTK 45031
Autres intéréts 172611
Intéréts courus échus <3 103>

Total - - 2915634 2012 484 3231210 2462 180 1 886 276 4 260 569 1 886 543
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Etat des engagements hors bilan rectificatif

| TABLEAU DES ENGAGEMENTS AU 31/12/2020

1- ENGAGEMENTS FINANCIERS (Exprimé en Dinars)

TYPE D'ENGAGEMENT Valeur Totale Tiers Dirigeant | Entreprises liées | Associés Provisions Observations

1- Engagements donnés

1-a Garanties personnelles
Cautionnement 550000 |BT Caution solidaire LFS
Aval -
Autres garanties -

1-b Garanties réelles

Hypothéque 3859008 |BT en ler rang lot de terrain SELMA 11
- STB en rang utile lot de terrain SELMA I
- UBCI en rang utile lot de terrain SELMA I
1041323 |BH en rang utile lot de terrain SELMA I
- ATIJARI BANK en rang utile lot de terrain SELMA Il
488 708 |BTK en rang utile lot de terrain SELMA II
Nantissement 3859008 |[BT en ler rang Fond de commerce et matériel
- STB en rang utile Fond de commerce et matériel
- UBCI en rang utile Fond de commerce et matériel
1041323 |BH en rang utile Fond de commerce et matériel
- ATIJARI BANK en rang utile Fond de commerce et matériel
488 708 |BTK en rang utile Fond de commerce et matériel

1-c Effets escomptés non échues
1-d Créances a I'exportation
1-e Abandon de créances
1-f Prime de remboursement obligations non convertibles
Total 11328078

2- Engagements regus
2-a Garanties personnelles
Cautionnement
Aval
Autres garanties
2-b Garanties réelles
Hypotheque
Nantissement
2-c Effets escomptés non échues 2929 395
2-d Créances a I'exportation (Lettre de crédit)
2-e Abandon de créances
Total 2929 395

3- Engagements réciproques

Loyer de leasing 1535 830 Nantissement sur le matériel
Crédit consenti non encore versé
Avals et Cautions 1962 607

Crédit documentaire -
Refinancement
Factures visées -

Personnel congés a payer -

supérieurs a ceux prévus par la convention collective

Total 3498 437

2- DETTES GARANTIES PAR DES SURETES

POSTES CONCERNES ALEUR COMPTABLES DES BIENS DONNES EN GARA PROVISIONS

Emprunt Obligataire
Emprunt d'investissement
Emprunt courant de gestion
Autres
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Schéma des soldes intermédiaires de gestidicatif:

SCHEMA DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION AU 31/12/2020

(Exprimé en dinars)

PRODUITS CHARGES SOLDES 2020 2019
(1) Ventes des Marchandises et autres Colt d'achat des marchandises
produits d'exploitation - vendues Marge Commerciale - -
(2) ) L
Revenus et autres produits d'exploitation 129190 213
Production stockée - Ou (Déstockage de production) 1220234
Production Immobilisée
Total 129 190 213 Total 1220234 Production 127 969 980 112 664 780
(2) Production 127 969 980 |Achats consommés 88 634 962 Marge sur colt matiéres 39 335018 36 040 879
(1) Marge Commerciale - (1) et (2) Autres charges externes 17 305 761
(2) Marge sur co(t matiéere 39335018
Subvention d'exploitation
Total 39335018 Total 17 305 761 Valeur Ajoutée Brute (1) et (2) 22 029 257 20576 271
Valeur Ajoutée Brute 22029 257 Imp6ts et taxes 478 288
Charges de personnel 9493 447 Excédent Brut ou Insuffisance
Total 9971735 D'exploitation 12 057 522 10 878 006
Excédent brut d'exploitation 12057522 |ou Insuffisance brute d'exploitation
Autres produits ordinaires 121579 |Autres charges ordinaires -
Produits financiers 4539672 |Charges financieres 3726576
Dotations aux amortissements et aux
Transferts et reprises de charges - provisions ordinaires 3751353
Impét sur le résultat ordinaire 2993 140 Résultat des Activités Ordinaires
Total 16 718 773 Total 10 471 069 (positif ou négatif) 6 247 704 3642 887
Résultat positif des Activités ordinaires - Résultat négatif des activités ordinaires 6247 704
Gains extraordinaires - Pertes extraordinaires -
Effets positif des modifications Effet négatif des modifications
comptables - comptables -
imp6t sur les éléments extraordinaires
et sur les modifications comptables - Résultat Net aprés Modifications
Total - Total 6 247 704 Comptables 6 247 704 3642887




5.5.3 Affectation des résultats des trois derniers exercices

En DT 2020 2019 2018
Résultat net de I'exercice 6247 704 3642 887 5946 421
Résultats reportés -563 523 -4 206 410 -10 152 831
Bénéfices a reporter 5684 181 -563 523 -4 206 410
Dividendes 2 245 275 2 020 748 2908 125

5.5.4 Evolution des dividendes

En DT 2020 2019 2018
Résultat net de l'exercice 6247 703 3 642 887 5946 421
Capital social 11 226 376 11 226 376 4846 875
Valeur nominale 1 1 1
Nombre d'actions 11 226 376 11 226 376 4 846 875
Dividendes 2 245 275 2 020 748 2908 125
Dividendes par action 0,200 0,180 0,600
Taux de dividendes en % de la valeur nominale 20,00% 18,00% 60,00%
Date de mise gmaiement 15/07/2021 15/07/2020 01/08/2019

555 Evol ution du b®n®fice net et du r ®s ul

En DT 2020 2019 2018
Capital Social 11 226 376 11 226 376 4 846 875
Nombre d'actions 11 226 376 11 226 376 4 846 875
Résultat d'exploitation 8 306 168 7476 001 11 646 496
Résultat d'exploitation par action 0,740 0,666 2,403
Bénéfice net avant impdts 9 240 843 5085 470 7 620 880
Bénéfice net avant impdts par action 0,823 0,453 1,572
Bénéfice net apres impots 6 247 703 3642 887 5946 421
Bénéfice net par action 0,557 0,324 1,227
Bénéfice net/capital social 55,65% 32,45% 122,69%
556 Evol ution de | a marge brute doéautofi
En DT 2020 2019 2018
Bénéfice net 6 247 703 3 642 887 5946 421
Dotations nettes aux amortissements eprwisions 3751353 3402 005 3807 356

Marge Brute d'Autofinancement 9 999 056 7 044 892 9753 777

tat

d
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5.5.7 Evolution de la structure financiére

5371
En DT

Fonds de roulement

Capitaux propres avant affectation (1)
Passifs non courants (2)

Capitaux permanents (3F (1) + (2)
Actifs non courants (4)

Fonds de roulement (3) (4)

5.3.7.2 Besoin en fonds de roulement

En DT

Stocks

Clients et comptes rattachés
Autres actifs courants

Actifs courants

Fournisseurs et comptes rattachés
Autres passifs courants

Passifs courants

Besoin en Fonds de Roulement

5.3.7.3 Trésorerie nette

En DT
Placementdiquidités et équivalents de liquidite
Trésorerie active
Concours bancaires
Trésorerie passive

Trésorerie nette
*Financement en devise + Concours bancaires

5.5.8 Rentabilité des capitaux propres

En DT
Bénéfice net
Capitaux propres ava@sultat net

Rentabilité des capitaux propres (ROE)
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2020 2019 2018
69 283 647 65 057 212 21692122
7 165 216 5005 727 6 565 053
76 448 863 70 062 939 28 257 175
48 937 612 30 064 320 25703 928
27 511 251 39 998 619 2 553 247
2020 2019 2018
24 015 023 19 147 172 15 363 998
20 258 025 13 759 584 19 126 554
5078 756 3115945 2703 564
49 351 804 36 022 701 37 194116
18 185 046 14 286 408 14 547 590
4719778 4389 911 5209 159
22904 824 18 676 319 19 756 749
26 446 980 17 346 382 17 437 367
2020 2019 2018
26 330 54¢ 51789 271 13 339 86¢
26 330 54¢ 51789 27 13 339 86¢
15 683 422 9 822 34¢ 13188 011
15683 423 9 822 346 13188 01
10 647 12t 41 966 93: 151 851
2020 2019 2018
6 247 703 3 642 887 5946 421
63 035 94: 61 414 32¢ 15745 701
9,91% 5,93% 37, 77%
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5.5.9 Indicateurs de gestion

En DT
Résultat d'exploitation

Résultat deactivités ordinaires avant impot
Total des capitaux propres avant résultat
Total des capitaux propres avant affectatio

Capitaux permanents

Total des passifs non courants
Stocks

Total des actifs courants

Total des passifs

Charges dpersonnel

Chiffre d'affaires

Endettement net*

Total des actifs non courants
Total des passifs courants
Fournisseurs et comptes rattachés
Clients et comptes rattachés
Produits d'exploitation

Achats consommés

Variation stock produits finis
Marge brute*

Total Bilan

Résultat net

8 306 168
9 240 843
63 035 94:
69 283 641

76 448 86:
7 165 216
24 015 02:
75 682 35¢
55 336 31¢
9 493 447
128 021 70¢
6 100 945
48 937 61=
48 171 10z
18 185 04¢
20 258 02t
129 190 21:
85 937 18¢
1220 234
40 864 28¢
124 619 96¢
6 247 703

2019
7476 001

5085 47C
61 414 32¢
65 057 21:

70062 939
5005 727
19147 172
87 811 97¢
52 819 08¢
9 204 24C
108 984 88:
-17 646 51C
30 064 32(C
47813 359
14 286 40¢
13 759 58¢
109 937 88¢
73 851 46¢
-2 726 892
37 860 30¢
117 876 29¢
3 642 887

*Emprunts+provisions+concours-liguiditiésset équivalents de {pjadditdents et autres passifs financiers

**Chiffre d'affaieehats consomwaniésion stock produits finis

2018
11 646 49¢

7 620 88C
15 745 701
21692 12z

28 257 17¢
6 565 058
15 363 99¢
50 533 98¢
54 545 79(C
9273 69¢
109 662 30:
21 449 17:
25703 92¢
47 980 737
14 547 59(C
19 126 55¢
110 304 58¢
68618 403
79 824

40 964 07¢
76 237 91z
5946 421



5.5.10 Ratios financiers

Ratios deStructure

Actifs non courants/Total Bilan

Stocks/Total Bilan

Actifs courants/Total Bilan

Capitaux propres avant affectation/Total Bilan
Capitaupropres avant affectation/Passifs non courants
Passif non courants/Total Bilan

Passifs courants/Total Bilan

Total Passifs/Total Bilan
Capitaupermanents/Total Bilan

Ratios de Gestion

Charges de personnel/Chiffre d'affaires
Résultat d'exploitation/Chiffre d'affaires

Chiffre d'affaires/Capitaux propres a\edfectation
Ratios de solvabilité

Capitaux propres avant affectation/Capitaux permanents

Ratios de Liquidité
Ratio de liquidité générale : Actdarants/Passifs courants

Ratio de liquidité reduite : (Actifs courai®®cks)/Passifs courants
Ration de liquidité immédiate : Liquidités et équivalents/Passifs courants

Ratios de Rentabilité

ROE : Résultat net /Capitaux propres avant résultat
ROA : Résultat net/Total Bilan

ROIC : Résultat net /Capitaux permanents

Marge nette : Résultat i€hiffre d'affaires

Autres Ratios

Délai moyen de réglement fournisseurs (en jours)*
Délai de recouvrement clients (en jours)**

2020
39,27%
19,27%
60,73%
55,60%

966,94%
5,75%
38,65%
44,40%
61,35%
2020
7,42%
6,49%
184,78%
2020

90,63%
2020
157,11%
107,26%
54,66%
2020
9,91%
5,01%
8,17%
4,88%
2020
64
48

2019
25,50%
16,24%
74,50%
55,19%

1299,66%
4,25%
40,56%
44,81%
59,44%
2019
8,45%
6,86%
167,52%
2019

92,86%
2019
183,66%
143,61%
108,32%
2019
5,93%
3,09%
5,20%
3,34%
2019
59
39

2018
33,72%
20,15%
66,28%
28,45%
330,42%
8,61%
62,94%
71,55%
37,06%
2018
8,46%
10,62%
505,54%
2018

76,77%
2018
105,32%
73,30%
27,80%
2018
37, 77%
7,80%
21,04%
5,42%
2018
64
53

* (Fournisseurs x 360)/(achats consommeés x 1.19)
** (Clients x 360)/ (Revenus x 1.19)



5.6.RENSEIGNEMENTS SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES ARRETES AU 31
DECEMBRE 2020

5.6.1 Etats financiers consolidés arrétés au 31 décembre@0

Les r gles do®tablissement et de pr ®s2020tngt i on
sdaccommodent mgntadss disppsition®dn s\istente wanptable des entreprises, ¢n ce qui
concerne

- Le schéma des soldes intermédiaires de gestion qui fait figurer la ultregiachatsparmi
les «autres charges externes non pas parmiles achats consommeést ce, contrairement|(a
la NCT 01 norme générale.

Par ailleurs, les notes aux états financiers consolidés ne comportent pas toutes les notes|obligatoi
notamment :

- Une note mentionnant la quqtart d'intérét de Bociété & a n d»ddans le capitasisociétés
appartenant au groupe et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 26 de Ja NCT 3
relative aux états financiers consolidés.

- Une note portant information sur les transactions en monnaies étrangeres conformgment au:

dispositions du paraghe 24 de la NCT 15 relative aux opérations en monnaies étrang[ares.

La soci ® ® sdengage ~ se conformer aux dilspos|
pour | 6®t ablissement des ®tats fisuvantsci er s con
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5.6.0.1Bilan arrété au 31 décembre 20

GROUPE LAND'OR

BILAN CONSOLIDE

Arrété au 31 Décembre 2020
(Montants exprimés en dinar turliblEx)

En dinar tunisien (TND) Notes REVkIPloply 31/12/2019  Variation %
Actifs

ACTIFS NON COURANTS

Actifs immobilisés

Immobilisations incorporelles 3.1 3133846 2975927 157 919 5%
Amt/dép. immobilisations incorporelles -2 392 175 -2 203 477 -188 698 -9%
Total immobilisatioriscorporelles 741 671 772 450 (30779) -4%
Immobilisations corporelles 3.2 64 768 23t 52567 87 12 200 36( 23%
Amt/dép. immobilisations corporelles -26 424 02¢ -23 669 50¢ -2 754 52% -12%
Total immobilisations corporelles 38 34206 28898 36¢ 9445 837 33%
Immobilisations financiéres 3.3 33719 6 626 27 093 409%
Total immobilisations financieres 33719 6 626 27 093 409%
Total des Actifs Immobilisés 39119 59¢ 29677 44t 9442 151 32%
Autres Actifs Non Courants 3.4 664 960 148 093 516 867 349%
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 39 784 55¢ 2982553¢ 9959 01¢ 33%
ACTIFS COURANTS

Stocks et erours 35 27 049 15: 21402 78¢ 5646 364 26%
Dépréciations des stocks-ebars -1 024 12C -618 632 -405 488 -66%
Total des Stocks 26 025 03: 20784157 5240 87¢ 25%
Clients et comptes rattachés 3.6 19 026 03¢ 13 60553¢ 5420 49¢ 40%
Dép. sur créances clientoeiptes rattachés -4 348 55 -4 220 031 -128 522 -3%
Total des Clients et comptes rattachés 14 677 487 938550¢ 529197 56%
Autres actifs courants 8826 08C 710328z 172279¢ 24%
Dép. autres actifs courants -676 944 -410 741 -266 203 -65%
Autres Actifs Courants 3.7 8149 13¢ 6692541 1456 59¢ 22%
Placements et Autres Actifs Financiers 3.8 20 500 00C 46 386 04( -25 886 04( -56%
Liquidités et Equivalents de Liquidités 3.9 18679 083 723954¢ 1143953 158%
TOTAL ACTIFS COURANTS 88 030 73: 90487 79¢ -2 457 061 -3%
TOTAL ACTIFS 127 815 28{ 120313 33. 7501 957 6%
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GROUPE LAND'OR

BILAN CONSOLIDE

Arrété au 31 Décembre 2020
(Montants exprimés en dinar turiisiEx

En dinar tunisien (TND) Notes 31/12/2019 Variation %
Capitaux propres

Capital social 11226 37¢ 11 226 37¢ - -
Réserves Consolidées 658983 -4057 617 4 716 60C 116%
Autres capitaux propres 52 242 012 54 263 28. -2 021 26¢ -4%
Ecart de Conversion -2 676 52¢ -2 066 58¢ -609 937 -30%
Résultat de I'exercice (Part du groupe) 698036 4662784/ 2317584 50%
Capitaux propresPart du Groupe 4.1 68 431 21: 64028 23t 4 402 97¢ 7%
Intéréts minoritaires 41 91 163 083 -162 992 -100%
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES APRES AFFECTATION 68 431 304 64 191 31¢ 4239 98¢ 7%
Passifs

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres 4.2 4506 95¢ 3226165 1280 794 40%
Provision 4.3 2904 647 2090 09z 814 555 39%
Total des Passifs Non Courants 7411 60€ 5316257 2095 34¢ 39%
PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 4.4 18586 62: 1448973. 4096 89C 28%
Autres passifs courants 45 8065582 6690637 137494: 21%
Concours Bancaires et Autres Fassifgiers 4.6 25320 17t 29 62538¢ -4 305 21: -15%
Total des Passifs Courants 51972 37¢ 5080575. 1166622 2,30%
TOTAL PASSIFS 5938398t 5612201¢ 3261971 6%
TOTAL CAPITAUX PROPREBASISIFS 127 815 28! 120 313 33! 7501 957 6%
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5.6.0.2 Etat de résultat consolidé arrété au 31 décembre20

GROUPE LAND'OR

ETAT DE RESULTAT CONSOLIDE

Période allant du ler Janvier au 31 Décembre 2020
(Montants exprimés en dinar turfisiEx

Endinar tunisien (TND) Notes 2020 2019 Variation %

. ' . .
Produits d'exploitation
Revenus 51 131 477 22: 110938 24¢ 20538 972 18,50%
Autres produits d'exploitation 2278811 1008297 1270514 126,00%
Total des Produif®'exploitation 133 756 03: 111 946 54t 21 809 48¢ 19%

. . .

Charges d'exploitation
Variations de stocks de produits finis -915 908 2 498 994 -3 414 902 -137%
Achats consommés 5.2 -87 005 94( -73 243451 (13762 489) -19%
Autres achats 53 (3226 174) -3 302 132 75 958 2%
Charges de personnel 5.4 -14 936 511  -14 127 99( -808 521 6%
Dotation nette aux amortissements et provisions 55 -4 488 42¢ -3 958 99¢ -529 430 -13%
Impots et taxes 5.6 -642 125 -673 855 31730 5%
Autres charges d'exploitation 5.6 -12 360 21¢ -11 001 81z -1 358 404 -12%
Total des Charges D'exploitation -123 575 30 -103 809 24 -19 766 05¢ -19%
RESULTAT D'EXPLOITATION 10 180 72¢ 8137 301 2043 428 25%
Chargefinanciéres nettes 5.7 4432193  -3868277 564 120 -15%
Produits de placements 5.8 4539 672 1749114 2790762 160%
Autres gains ordinaires 5.9 217 759 255 609 -37 850 -15%
Autres pertes ordinaires -97 815 -76 -97 738 -128607%
RESULTAT DEETIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOTS 10 408 152 6273671 4134481 66%
Imp6t sur les bénéfices 5.10 -3427 73C -1 610 862 -1 816 868 -113%
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOTS 6 980 422 4 662 80¢ 2317 613 50%
RESULTAT NET DEXERCICE 6 980422 4 662 80¢ 2317 613 50%
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT (PART GROUPE) 6 980 36¢ 4662 784 2317584 50%
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT (PART MINORITAIRES) 54 25 29 116%
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5.6.0.3Etat de flux de trésorerie consolidé arrété au 31 décembre@0

GROUPE LAND'OR

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

Période allant du 1er Janvier au 31 Décembre 2020
(Montants exprimés en dinar turfisien

Flux de trésorerie liéd'axploitation

Résultat net 6980422 4662 80¢ 2317 6132 50%
Ajustements pour : 0
Amortissements et provisions 4684515 3582602 1101912 31%
QP des subventions aux investissements inscrites au résultat -522 -555 33 -6%
Capitalisation des charges 456902 -322413 779 315 -242%
Différence de change sur les comptes de trésorerie -507216 (83591) (423625) 507%
Plusvalue de cession -44599 (91042) 46 443 -51%
Correction de la réserve consolidé (743359) (743359) -100%
Variation des :
Stocks 5646364 (5 028173) (617891) 12%
Créances 5420495 5143 73€ (10 56433) -205%
Autres actifs -1722798 30378 (1 753.76) 5771%
Fournisseurs et autres passifs 5496967 (1 90802) 7 406 26¢ -388%
Flux provenant des/<affectés aux> activités

3533453 5984151 -2450 702 -41%
d'exploitation
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
Décaissements affectes de I'acquiSitiotobilisations corporelles et incorporelles. (12380913) (4 65%66) (8 54%700) 184%
Encaissements provenant de la cession d'immobilisations corporelles 144 515 91 042 (46443) -51%
Décaissements provenant des autrescactitairants (470035) - (470035) -100%
Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations financiéres (27093) 432 -32 -7%
Flux provenant des/< affectés aux> activités d'investissement (12 73%26) (456D92) (817U434) 179%
Flux de trésorerie liés aux activités de financement
Remboursement/ encaissement des emprunts et de crédit de financement de stock e~ (9608478) 2065 45¢ (11 67337) -565%
de gestion (net)
Paiement dividendes (2021740) -2 908 12t 886 385 -30%
Augmentation du Capital - 4263088: (42 63@83) -100%
Encai ssement dobéemprunts 3231210 - 3231 21C 100%
Rembour sement dobéemprunts -2521158 - (2 52158) -100%
Flux provenant des/<affect&s<>activités de financement (1092a66) 41788217 (52 70883) -126%

507 216 (38257) 540 097 -1412%

Incidences des variations des taux de change sur les liquidités et équivalents de liqui
Variation de Trésorerie (19 61®23) 44074317 (63 68B43) -144%
Trésorerie au début de I'exercice 44 074 317 902 298 43172 01¢ 4785%
Trésorerie a la cléture de l'exercice 24 461 29¢ 44074 317 (19 61823) -44%
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5.6.2 Notes aux Etats financiers consolidés arrétés au 31/12/20

Présentation du groupe :

La Soci® ® m re Landd0Or S. A (¢ Landdé6Or e ou ¢ oelidés
du groupe Lando6Or20eaorfée®poandeBfi d®ce mkdred es2elsa fsiolcii
& Services (¢ LFS é&), Echarika Alybia ToubMkkandal
Holdings INtUSARt Land&éOr SMAMilhc I ndustries

Lepérimétre de consolidation est déterminé comme suit :

Désignation ouele  COUEEMER SEEE 6

de contrble consolidation
LANDOR Mere 100% Société consolidant
LFS Filiale 99,97% Intégration globale
HADITHA Filiale 65% Intégration globale
LMI Filiale 100% Intégration globale
LM Filiale 100% Intégration globale
LUSA Filiale 100% Intégration globale

1 La Soci ®tardémarrg ses attigithsded fDiHet 1996. L'objet de la société est I'exploitation de tc
industrielles, commerciales et financieres se rattachant a la fabrication, a la transformation, et au conare¥ses
leurs abats, pragude la mer, fromages, plats cuisinés et tous prodliteataines

2 La filiale LFS est une société anonyme de droit tunisien ayant démarré ses activités en janvier 2003. |
commercialisation en gros et en détail des proeuitsiagme nt ai res et agricol es.

devenue | e transport de marchandise pour | e compo
cit® dessus et essentiellement | a gestion pour | ¢
3_La filiale "Echarika Alybia Tounisia Alhaditha Lissinaat Alghidhaiia Almouchtaraka" est weapiaciEdé dioit (@
000,00 Dinars Libyens et r®gie par | a Il oi Libyeni

4 La f i IMaradestune sonigéddant le capital est de 9 000 000,00 MAD et régie par la loi Marocaine.

La soci ®a®olcamd&Omnu des difficult®s ddédexploitat
poursuivies en 2015, et ce suite 7 | 6incident ines
déi mpdesatpiromdui ts dbéorigine animale ° partir de
| ourdement pes® sur | a situation financi re de L
La soci ® ® a engag® courant 2017 wun pMaracnlLe dlan deressuttur
financi re inclut un abandon dodéune partie de Ivasion
débune partie de cette cr®ance en une participati«
Ce plan a fait |l 6obj et débune demande dodédautori sat
ndbayant pas encore re-u | dapprfimdnaersi on d®finitive
5 La filiale "LanddOr USA Holding Inc" est uneCete

société est actuellement en veilleuse.

6 La Filialk'andd Or Maroc umedusdaii®ts® (dawg "| eescapit al S

Mar ocaine. Suite ° | 6accord de | a Banqgue a@aisantfaadci
L and 6 Or uné pagicipatiorddans le CapitaldedMl s 6 ®1 ve °~ de 6MG, |l a so
du capital de |l adite soci ® ® pour un montant deest

unefiihke i ndustrielle, cr ®®e @dustrzldd Groupedaa Masoc. ILdilib projeteconsid
installation industrielle pour la fabrication de fromages.
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1- REFERENTIEL COMPTABLE

Les états financiers consolidés sont exprimés en dinars tunisiens (« TND ») et ont été établis conformén
principes et méthodes comptables prévus par le cadre conceptuel de la comptabilité financiére et les noeness
l'l's ont ®t® ® abor®s selon | e co%t historique. leb
soci ® ®s du groupe Land6éOr par rapport ~° | dexerci

2- PRINCIPES COMPTABLES

Les principes et m®t hodes comptabl es | es pl usfinamdieg
sont les suivants :

2.1 Méthode de consolidation

La méthode de consolidation appliquéteestinée en fonction du pourcentage des droits de vote détenus

La m®t hode de consolidation retenue pour | es s gbe
exerce par la société mere sur les filiales.

Cette méthode consiste a :

-Homogénéiser les méthodes de comptabilisation et les régles de présentation.

- Combiner ligne par ligne en additionnant les éléments semblables d'actifs, de passifs, de capitaux propr
charges.

- Eliminer les transactions-gntrapes et les profits latents en résultant. Les pertes latentes résultant de trgnsapt
sont a éliminer a moins que le cot ne puisse étre recouvré.

- Eliminer la valaaomptable de la participation de la mere dans chaque filialpaitldeaylzoteére dans les capitaux p
de chaque filiale

- Identifier les intéréts minoritaires dans le résultat net des filiales consolidées dedmsiraice et lessultat du gr
afin d'obtenir le résultat net attribuable aux propriétaires de la mére ; et

- lIdentifier les intéréts minoritaires dans les capitaux propres des filiales consolidées et les présenter ida
séparémeies passifs et des capitaux propres de la mére ;

Goodwill

1 ndy a pas des retraitements ° op®rer r el asitiofiel
part doéint®r°t de |l a soci ® ® LanddédOr dans elta Ljamgt
lors de leur constitution, ainsi que lors des augmentations de leur capital en 2003 et en 2012, et ce enes®(E
38 (norme comptable relative aux regroupements di

Ecart deonversion
Les états financiers des filiales étrangeres sont convertis de la monnaie locale vers la monnaie de préseciatt
consolidés (« TND ») selon la méthode suivante :

-Les ®I ®ment s d o6canwdrtis dusours tlecldtere passi fs son
-Les ® ®ments de | 6®t at de r®sultat sont

- Les capitaux propres sont convertis au cours historique
- La différence de change en résultante est constatée eodearsida parmi les capitaux propres

2.2 Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorpor el ptetsnt
des frais sepportant a leur acquisition et a leur mise en utilisation.
Les co%ts ult®rieurs ne sont pas comptabilis®sacees

derniers iront a la société et que cepmiitsy ent °tre ®val u®s de fa-on fia
le résultat au cours de la période ou ils sont encourus

Par la suite les immobilisations corporelles et incorporelles sont comptabilisiesrauéeduaihul des amortisser
et |l e cas ®ch®ant des pertes de valeur, sauf poul
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Léamorti ssement des i mmobilisations ¢ dromoccrtelolne sd ee
effective. Les durées de vie appliquées sont les suivants :

Immobilisations Durée d'utilité
Progiciel SAP 10 ans

Autres logiciels informatiques 3 ans

Dépodts de marques 3ans
Béatiment industrie 35 ans
Installations générales, agencements et aménagements (« AA ») des col 20 ans
Installations techniques 20 ans
Matériels industriels 20 ans
Outillages industriels 1015 ans
A.A.matériel et outillage industrie 20 ans
Matériels de transport des biens 7 ans
Matériels de transport des personnes 7-10 ans
Immobilisations a statut juridique particulier 7-10 ans
Installations générales, agencements et aménagements div: 35 ans
Equipements de bureau 10 ans
Matériels informatiques 7 ans
L'amortissement relatif aux immobilisations acquises au cours ded&ketéiceragte tenu de la régle du pearptais
La m®t hode dbéamortissement | a dur ®e de vie restqgaa

arrété des états financiers.

2.3 Fraipréliminaires et charges a répartir

Les frais préliminaires sont les frais attachés a des opérations conditionnant I'existence, ou le développegegé
au moment de la création de la société, ou ultérieurement a cette cdates dinsdeextension, de l'ouverture d'ur
établissement ou d'une modification de son capital.

Les charges a répartir sont les charges engagées au cours d'un exercice, dans le cadre d'opérations spéeifa
demarketing), ayant une rentabilité globale démontrée et dont la réalisation est attendue au cours des exercit
Les frais préliminaires et les charges a répartir sont portés a I'actif du bilan en autres actifs nonesoueanisildast
nécessaires a la mise en exploitation de la société et qu'il est probable que les activités futures perrestirmrttda:
engageés. lls sont résorbés sur une durée maximale de trois ans, a partir de la date denttéadeniexpn d e
constatation sans dépasser cing ans, a partir de leur engagement.

2.4 Contrats de location financement
Les contrats de crdwditl sont examinés pour étre qualifiés en contrats dméoeaioent ou de location simple.

Les contrats de location sont classés en tant que contratsfdeé lacatiorc e ment s 6i | s -tomlide
risques et des avantages inhérents a la propriété des actifs.
Less mmobilisations corporelles acquises en vertuled

ou, si cellei est inférieure, a la valeur actualisée des paiements minimaux au titre de la location. La dettettemie
intéréts financiers, est inscrite au passif. Le loyer est défalqué entre remboursement du principal et dbarlgesi

déi nt ®r °t effectif du contrat. Les chargegsaoéi ha:
capitalis®es dans |l e co%t doéun actif qualifiant
Les immobilisations acquises par voie dobéun c onddela
pluscourteentreladdérut i | it ® et | a dur ®e des contrats.

Les frais de | ocation simple sont comptabilis®s ¢
2.5 Stocks

Les stocks sont constitués principalement de produsenfifirisetdes piéces de rechange, des matiéres premie
emballages.

Les mati res premi res, emballages et |l es pi cesx
|l 6achat . I I s métiodetdu ot mayenipan@ss. sel on | a

Les produits finis et semi finis sont valorisés au co(t de revient réel. Le co(t de revient comprend lepdtés all
product i on -partues fraisqgénéraux de prqdualidn @llouéductpraes frais communs sont alloué
les différents produits selon des clés de répartition déterminés par le management. lls sont valorisés s ondgen
pondéré.

La m®t hode de compt asboirltiisea tdieo nStdoec kfsl wuxt id 6 esnRer ®ea re
Les stocks a rotation lente sont ramenés a leur valeur de réalisation nette. La valeur de réalisation néttessn|
dans | e courdd mnmoaruma ld esd a ot¥it wi te®t i m®s pour | dach”™
La soci ® ® di spose ddédune comptabilit® analytique
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2.6Emprunts
Les emprunts a long terme figurent au bilan pour la valeur non amortie sous la rubrique des passifs noréchon
dans un délai inférieur a une année, est reclassée parmi les passifs courants.

Leschargdsi nanci res courues (qui incluent |l es int®r?*
servi pour | e financement de | a construct i on inandidas
sont comptabilis®es en r®sultat de | 6exercice.

2.7 Provision pour dépréciation des comptes clients et autres actifs courants

Le management proc de 7 |l a cl !t uépeciation dds éomptes clients@tec
rattach®s ainsi que |l es comptes dbdautres act i faseurs
de dépréciation des comptes clients et autres actifs courants. Cesimpieateemsaes éléments tels que des manq
aux paiements contractuels ou des difficultés financiéres du créancier. La provision est estimée selon Valdift
comptable de ces créances et la valeur recouvrable estimée aurbaaaisces

2.8 Provisions pour risques et charges
Provisions pour litiges
Les réclamations contentieuses impliquant les sociétés sont évaluées par la direction juridique. La dirdatis

certains cas faigep p e | “ |l 6assistance dbéavocats sp®cialis®
jugement . Les provisions dont | 6®ch®ance est s &g
en passifs nccourants.

Les passifs ®ventuels ne sont pas comptabil i s ®&aufs

la probabilité de sortie des ressources est mesurable.

Provisions pour indemnitétégart a la retraite

Une provision pour indemnité de départ a la retraite correspondant a la valeur actualisée des indemnités
personnel calculé selon la convention collective applicable a la société. La provision tigpoitarsesefidascie
notamment | e taux dbdactualisation, | es taux eseffetti
et | 6®volution des salaires. La provision est pr¢

2.9 Revenus

Les revenus sont constatés dés lors que les conditions suivantes sont remplies : la société a transféréipalier
risques et avantages inhérents a la propriété, le montant des revenus peut étre rfiablegildestagbable que
avantages futurs associés a l'opération bénéficieront & la société et les coits encourus ou a encourir quawoegn
étre mesurés de facon fiable.

Les revenus sont mesurés a la juste vdeoonleepartie recue ou a recevoir. Les revenus sont nets de remises
commerciales consenties par la société.

2.10 Transactions en monnaie étrangére

Les transactions en monnaie étrangere sont converties dareN®rtmnnaie locale pour les filiales étrangéres) sel
de change de | a date déop®ration. A |l a cl *tur ertigdae
cours de change de clbture et les différencesele chamg r ®s ul t ant es sont const at

3 ACTIFS

3.1 Immobilisations incorporelles
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

En dinar tunisien (TND) CUVWIPOPA)  31/12/2019  Variation %

Logiciels 290399 283859 65 49 2%
Concessions, brevets & droits similaire 114 83/ 114 83¢ - -

Immobilisations incorporelles en cours 115 01¢ 22518 9250C  411%
Total brut 313384( 297592 157919 5%
Amt/dép. immobilisations incorporelles (2392178 (2203 477 (188 698 (9%)
Total net 741 671 772 4B (3079 (4%)
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Valeur

Valeur Brute Acquisition Valeur Brute Dotation /

En dinar tunisien (TN 2019 2020 2020 Amort 2019 Prov. 2020 Régularisatior Amort 2020 I;lgtztg
Logiciel informatique 283859 65 41¢ 290399 (2083 09¢ (188 69) (5546) (2277341 626 65¢€
Dépot de marques 114 83¢ - 114 83« (120 378 - 5544 (114 834 -
Immob. incorp. en cours 2251t 92 50C 115 01t - - - - 115 01t
TOTAL 297592 157 91¢ 3133841 (2203477 (188 696 (2) (2392178 741671

3.2 Immobilisations corporelles
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

En dinar tunisien (TND) 31/12/2019  Variation %

Terrains nus 3 836 18! 3 755 06: 81121 2%
Terrains bati 230 40C 230 40C - -

Construction 6 135 48: 6 135 48: - -

Installations générat@gencements et aménagements 4938 70: 487738 6131t 1%
Installations tech, matériel & outillage en CB/ Location 3730 42 3730 42: - -

Installations techniques 4 472 26 4290 70¢ 181 56¢ 4%
Matériel Industriel 20 219 64. 19 83%66 383 971 2%
Outillage Industriel 2 555 38 2 363 68t 191 69¢ 8%
Matériel de transport 995 374 783 08¢ 212 28¢ 27%
Matériel de transport en CB/Location 4646 53 4600 37: 46 165 1%
Matériel de bureau 376 47¢ 350 971 25507 7%
Matériel informatique 1 645 00: 1546 86 98 144 6%
Avances et acomptes sfimmo. corp. 4 550 87: - 4 550 87: -

Immobilisations corporelleders (Note 1) 6 435 49 67 777 6367 71t  9395%
Total brut 647688 52567 & 12200 36 23%
Amt/dép. immobilisations corporelles (26 424 02¢ (23669 50¢ (2754 524 (12%)
Total net 3834420 288983 944583 33%

Note]) Les immobilisat i on.435495TND ceprésente theamme Jersée pooirdatcanstructian 6 ¢
qgui no6est eep sepvicecanadata de clatres

Valeur Brute Effet de Valeur Brute

Acquisition Cession  Reclassemen

. - 2019 Conversion 2020

En dinar tunisien (TNI

Terrains nus 3 755 06: - - - 81121 3836 18
Terrains bat 230 40 - - - - 230 40(
Constructior 6 135 48: - - - - 6 135 48:
g‘;tearl]gggnfgnfst 487738 60 094 ; ; 1221 4938 70;
Instal.tech, mat&out81 Location 373042 - - - - 373042
Installations techniques 4290 70t 181 23¢ - - 325 447226
Matériel Industriel 19 835 66 384 07¢ - - (100) 20219 64:
Outillage Industriel 2 363 68t 191 667 - - 29 2 555 38
Matériel deeansport 783 08¢ 254 86¢€ (43 002 - 421 995 37¢
Matériel de transport en CB/Location 4 600 37 100 47¢ (56 914 - 2600 4646 53"
Matériel de bureau 350 971 23939 - - 1568 376 47¢
Matériel informatique 1546 85t 91 657 - 2545 3910 1645 00

Avances et acomptes s/immo. corp. - 4520 28: - (25082 55 671 4 550 87:
Immob. Corp. en cours 67777 6330 96( - - 36 758 6 435 49!
TOTAL 5256787 12139 25 (99 916 (22 537 183 55¢ 64 768 Z8
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Valeur Brute Amort 2019 Dotation Reprlsg sur Reclassemen Effet d? Amort 2020

i . 2020 cession Conversion
En dinar tunisien (TNI
Terrains nus 3836 18 - - - - - - 3836 18
Terrains bat 230 40C - - - - - - 230 40¢
Constructior 613548 (1935730 (205540 - - - (214127C 3994 21:
Instal.gén,ag et . |
aménagements 4938 70: (2 131 89¢ (212 647 - - (816) (2 345 35¢ 2 593 34!
Instal.tech, mat&out.en ( 373042 ) ) ) ) ) ) 373042
locatiorf notel) ; |
Installations techniques ~ 447226°  (278303¢ (178949 - - (22) (2962 01C 1510 25°
Matériel Industriel 2021964 (635405 (826972 - (10212 59: - (11674 96¢ 8 544 67
Outillage Industriel 255538 (11 492 50¢ (125 646 - 10 107 63 9 (1510 504 1 044 88(
Matériel de transport 995374/ (471626 (99 142 717 - (75) (570126 425 24¢
Matériel de transport en . c ) ) 4 .
CB/Locatinote 1) 464653 (2 949 53¢ (731 703 (140) (3681 382 965 15¢
Matériel de bureau 37647¢ (139930  (255128) - 104 95¢ 1998 (288107 88371
Matériel informatique 1645 (1129 837 (117 158 - - (330) (1250302 394 69¢
Avances et acomptes 4550 87- - - - - - - 4550 87-
s/immo. corp.
Immob. Corp. en cours 6435 49 B i i ) - - 6 435 49
TOTAL 64 768 ZB8 (23 669 50¢ (2 752 88t 717 (2) (233) (26424 ® 38 344 20
3.3 Immobilisations financieres
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :
En dinar tunisien (TND) CEVAWIPoplol  31/12/2019 Variation %
Préts, cautionnements et autres créancesourants 3371¢ 6 626 27093 409%
Total Net 33 71¢ 6 626 27093  409%
3.4 Autres actifs non courant
Le solde de cette rubriqueésaille comme suit :
En dinar tunisien (TND) 31/12/2020 31/12/2019 Variation %
Chargeséportées 1576825 1529821 470 03¢ 3%
Total brut 15768 252 15298 21¢ 470 03t 3%
Résorptions (15103297 (15150 12p 46832  (0%)
Total net 664 96( 148 092 516867  349%
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3.5 Stocks

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

En dinar tunisien (TND)

31/12/2020

31/12/2019

Variation

%

Stocks MP, fournitures et aut. appro. 9 221 90 6 517 15 2704 75 42%
Stocks d'emballages 3 152 63 2 574 82 577 811 22%
Stock en transit 3999 41; 1 297 55 270185  208%
Matiéresonsommables 268 02¢ 93 07¢ 17494 188%
Produits finif et-eours 728391 8 136 12 (847209  (10%)
Stocks divers 3118 25 2 784 05! 334 20¢ 12%
Total brut 2704915 2140278 5646 36 26%
Dépréciations detscks et erours (1 024 12¢ (618 632 (405488  (65%)
Total net 2602503 2078415 524087 25%
3.6 Clients et comptes rattachés
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :
Endinar tunisien (TND) CUVAWIPOP}  31/12/2019  Variation %
Clients 9 486 15! 7 537 15; 1 949 00 26%
Clients Effets a recevoir 3860 11 2 676 06: 1184 05; 44%
Clients Chéques a Encaisser 2183 29 2500 218079 87232%
Cheéques & Effets impayé 1520 60t 1507 94! 12 657 1%
Clientsdouteux olitigieux 197586 188187 93 987 5%
Total brut 1902603 1360553 5420 49! 40%
Dép. sur créances clients et comptes rattachés (434855 (4 22031) (128 522 (3%)
Total net 14 677 48 938550 529197 56%
3.7 Autres actifs courants
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :
En dinar tunisien (TND) VAV PPl  31/12/2019  Variation %
Créances sur personnel & org. Sociau: 8594 56148 (47555 (85%)
Fournisseursivances et acomptes vers 65 47¢€ 35005 30471 87%
Etat et collectivité publ{gue 427655 241617 186038 7%
Etatcrédit dimpot 3128 84¢ 3108 06! 20783 1%
Impots différésctif 105 81% 104 23¢ 1575 2%
Débiteurs divers 336 18¢ 40960C (73414 (18%)
Compte de régularisation actif 904 601 97405z (69447 (7%)
Total brut 882002 710328 172280 24%
Dép. autres actifs courants (676 944 (410 741 (266 203 (65%)
Total net 814913( 669254, 1456 59 2%
(*)Les comptes de | a f iMaroer) fent appaniteta®3l dédembre 2020un &é
de | 6ordre de 8,8 millions de MAD (soit | 6®qusde
Land6Or Maroc au cour s d e sifficatésrifaaceres2ed dpérationrelled réncon
Landbé6Or Maroc au cours de cette p®riode. |1 cdes
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alternatives concernant les activités futurasrdéd@ © o ¢ e t ce dans | e

Landdé6Or S. A courant 2019 et qui sodest

Lando6Or Hol ding.

-
O

bobjectif de cet
| e projet |l andbdo Maroc I ndustriel

| e.

cadre ¢

s 0 IS.A @eela spci

te op®ration est dbébaccompagner
r

Compte tenu des perspectMaves fat dreess ree olimb®etsi

| ev®e de fonds sur |l es activit®s futures

de

L al

pour la période 26205 sur la base duquel il estime que le cfBdiA g@urrait étre résorbé sur la TVA qui sera
sur |l es ventes pr®visionnelles durant

dépréciation ne devrait étre constatée au titre du crédit de TVA.

3.8 Placements et autres actifs courants
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

es p

En dinar tunisien (TND) REVARIPLPI  31/12/2019  Variation

ro

%

Dépdts Bancaires 20 500 00 46 386 04! (25 886 04( (56%)

Total brut 2050000 46 386 04' (25 886 04( (56%)

3.9 Liquidités et équivalents de liquidités

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

En dinar tunisien (TND) 31/12/2020 31/12/2019 Variation %

Valeurs a I'encaissement 168966 321286" (152909 (47%)

Banque 17 931 13 4699 66t 13231 47 282%

Autres valeurs 405 405 . °

Caisse 23 208 43 633 (20 424 (47%)

Total brut 1964471 795657 11688146 14T %

Provision pour dépréciation des comptes bancaires (965 634 (717 023 (248 611 (35%)

Total net 1867908 723954 1143953 158%

4- CAPITAURROPRES ET PASSIFS
4.1 Capitaux propres
Letableau deariation des capitaux propres se présente comme suit
Solde Affectation du SA?JU%IS::?: Distribution Autres Résultat de Lol 2]
2019 résultat 2019 tion ge capita de dividendes Mouvement la période 2020

En dinar tunisien (TND) P

Capital social 11 226 37 - - - - 11 226 37

Ecart de conversion (2 066 58¢ - (609 937 (2 676 52€

Autres capitaux propres 54 263 28 - - (2 020 74¢ (521) 52242 01

Réserves consolidés (4 057 617 - - - 4716 60( 658 98t

Résultat consolidés 466278 (4662784 - - - 6 980 36¢ 6 980 36¢

Capitaux propresart du groupe 6402823 (4662 784 - (2020 74¢ 410614; 698036( 6843121

Intéréts minoritaires 163 08: - - - (163 04p 54 91

Total Capitaux propres 64191 31¢ (4 662 784 - (2 020 74¢ 3943 09¢ 6980 42. 68431 30
0,622 0,622

Résultat du Groupe par action
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Le capital social s6® ve ° 11.226.
chacune. Les actions sont toutes ordinaires.

376 TND

r ®p a nar

La variation des effets des capitaux propres est
-La distribution de dividendes pour 2 021 KTND ;

4 e r®sultat de | KINP®riode qui sO06® ve 6.980

4.2 Emprunts

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

En dinar tunisien (TND) 31/12/2019  Variation %
Emprunts BFon courant 2899 25( 197 66( 270159  1367%
Emprunts BTFKon courant ° 460 42( (460420) (100%,
Emprunts BHion courant 695 052 974 82( (279 767 (29%)
Emprunts aupres établiss. de -anédicourant 89 802 - 89 802 -
Dette de location financiére 822 85¢ 1593 26: (770 411 (49%)
Total emprunt 450695 3226160 1280 79¢ 40%
La variation des cr®dits bancaires correspond a wrt
terme.

4.3 Provisions

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

En dinatunisien (TND) 31/12/2019 Variation %
Autres provisions pour risques et chaogesourant 221648 1381 00 835 481 (60%)
Provisions sur affgirad’homme ; 109 092 (109092) (100%;
Provisions pour pensiomstetitesnon courant 688 16( 600 00C 88 16C 15%
Total provisions 290464 209009 81455t 39%
4.4 Fournisseurs et comptes rattachés

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

En dinar tunisien (TND) 31/12/2019 Variation %
Fournisseurs ordinaires locaux 338536 2942 46 442 902 15%
Fournisseurs étrangers 4193 27 477369. (580 419 (12%)
Fournisseursetenue de garantie 162 71¢ 14044 148 674 1059%
Fournisseurs doi mmc 2447 25081 (22634 (90%)
Fournisseurd-actures non parvenues 4557 91 170675: 2851 16t 167%
Fournisseurdffets a pay&Obligations 6284 89 502769 125719 25%
Total Fournisseurs ebmptes rattachés 18 586 62 14 489 73. 4 096 89( 28%
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4.5 Autres passifs courants
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

En dinar tunisien (TND)

31/12/2020

31/12/2019  Variation

%

Clients Avances et acomptes regus 11985 1159¢ 386 3%
Rémunération due au personnel 214389 2129 54t 14345 1%
Etat et Collectivités publiques 203359 1516 16 517 43( 34%
Créditeurs divers 1201 98! 934 16¢ 267816 29%
Compte régul. Passif 2 448 81 1949 93: 498 87¢ 26%
Etat-impots sur les bénéficesurant 225 32( 148 23¢ 77082 52%
Dividendes & payer - 993 (993) (100%;
Total Autres passifs courants 806558 669063 1374 94! 21%
4.6 Concours bancaires et autres passifs financiers
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :
En dinar tunisien (TND) 31/12/2019 Variation %
Echéance & moins d'un an emprunte@ant 302 444 40 34C 262 10¢ 650%
Echéance a moins d'un an emprunts@irnt 460 42( 427 891 32529 8%
Echéance & moins d'un an empruntoétdnt 510 971 546 66: (35686 (7%)
Echéance & moins d'un an emprunts ATTolARIt - 384160 (384 160 (100%;
Financement de stock et préfinancement export 7650000 1675000 (9 100 00C (54%)
Concours bancairé&nancement en devi 1567579 ~ 981989 585589 60%
Concours bancaires (trésorerie passive 7631 44839¢ (440765 (98%)
Emprunts auprés établiss. de créétifbail- courant 665 14/ 653 771 11373 2%
Concours bancairé&nancement factures - 509 00C (509 000 (100%;
Intéréts courus sur emprotarant 47767 45 26¢ 2498 6%
Total Concourbancaires et autres passifs financiers 25320 17 2962538 (4305 212 (15%)
5 COMPTE DE RESULTAT
5.1 Produits doéexploitation
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :
En dinar tunisien (TND) 2019 Variation %
Chifre daffaires 13147722 11093824 2053897 19%
Autres produits d'exploitation 227881 100829 127051 126%
Total Produit 13375603 11194654 21809 48 20%
5.2 Achats Consommés
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :
En dinar tunisien (TND) 2019 Variation %
Achat de matiéres premiéres (76 467 55¢ (59 45B74) (17016 18:  (29%)
Achat emballages et autratiéres consommables (1577199 (14 88873) (885619 (6%)
Achats de marchandises (9000}  (684366) 675 36¢ 9
Variation de stocks 5242608 178662 346394  19%
Total Achats Consommé (8700594  (7324345) (13762489) 19
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5.3 Autres achats
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

En dinar tunisien (TND) 2019 Variation %
Autres achats stockables (772573) (867349 94771 11%
Autres achats non stockables (2453601 (2434789 (18 813 (1%)
Total Autres achats (3226174 (3302132 75 958 (2%)
5.4 Charges de personnel

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

En dinatunisien (TND) 2019 Variation %
Salaires et compléments de salaires (1277742: (11960 74: (816 680 (7%)
Charges sociales légale: (2159 08¢ (2 167 247 8 159 0%
Total Charges de (6%)
personnel (14936 511 (14127 99( (808 521

5.5 Dotations aux amortissements et aux provisions

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

En dinar tunisien (TND) 2019 Variation %
Dotations aux amortissements (2911003  (3377275) 356 90( 11%
Dotations aux provisions (1809029  (1067421)  (741604) (54%)
Total @4 720029 (4445699 (275332 6%
Reprise sur provision 231599 485697 254 09¢ 52%
Total Net (4483129 (395899 (529430  (13%)
5.6 Autres charges d'exploitation

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

En dinar tunisien (TND) 2019 Variation %
Services extérieurs ACE (3481233  (273%49 745 68¢ 27%
Charges diverses ordinai (178373 (248029 (6965 (28%)
Autres services extérieur 8700619  (8O1®43 (682367 (9%)
Total (12 36@16) (11001817 (1358404) (12%)
5.7 Charges financiéres

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

En dinar tunisien (TND) 2019 Variation %
Charges d'intéréts sur emprunt (456909 (482218 25316 (5%)
Autresharges d'intéréts (2096189 (301299 916113 (30%)
GainfPerte de chaget (9%2996) 390194 (134399 (344%;
Autres frais et commissions financiéres (926110 (763953 (162159 (21%)
Total (4432193) (386877 (564120 (15%)
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5.8 Produits de placements
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

En dinar tunisien (TND) 2020 2019 Variation %

Revenus des équivalents de trésorerie 453967 174911« 2790 55t 160%

Total 453572 174911 2790 76: 160%

5.9 Autres gains ordinaires
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

En dinar tunisien (TND) 2020 2019 Variation %

Autres produggceptionnels 47320 82 641 (35321 (43%)
Produits de cession d'immo. corp. 44 599 91 042 (46 443 (51%)
Transferts de charges d'exploitation 125 84( 81926 43914 54%
Total 217 75¢ 25560¢ (37 850 (1%)

5.10 Imp6éts sur EExciétés
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

En dinar tunisien (TND) 2020 2019 Variation %

Impoexoibles (342773C (1610862 (181686 (113 %)

Total (342773C (1610862 (1816868 (113%,

6- ETATDE FLUX DE TRESORERIE

6.1 Eléments composant les liquidités et équivalents de liquidités

Les liquidités et équivalents de liquidités sont composés par les comptes de banques et établissement fisaqaé
lescomptesdeai sse et | es valeurs ° | dencai ssement

En dinar tunisien (TND) 2020 2019 Variation %

20500000 4638604 (2588604(  (56%)
1964471 795657 1168814  14%
(1568342: (1026829: (5415126  (53%)

Placements
Liquidités et équivalents de liquidités

ConcourBancaires (y compris financement en Devise)

Trésorerie a la cloture de I'exercice 24 461 29 44 07431 (19613 02¢ (45%)

6.2 Méthode adoptée p@terminer la composition des liquidités et équivalents de liquidités
Le groupe a opt® pour | a m®t hode autori s®e pour |
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7-NOTES COMPLEMENTAIRES
7.1 Note sur les événempodtérieurs a la date de cloture

Les pr®sents ®tats financiers ont ®t® autor

Nous ndavons pas identifi® de situbdes202cou
i mpliquant |l a modification de certains post

7.2 Informations sur les parties liées
7.2.1 Transactions et soldes avec les parties liées

Toutes leBansactions et les soldes avec les parties liées sont des transactions-gtagideslimireés au niveau des
financiers consolidés.

7.2.2 Obligations et engagements envers les dirigeants de la société mére
Au cour s |Léaenxde r6cOrc ea 2a0 2 0o,u ® ~ |l a Direction G®n®r al
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Annexe (1): Schéma des soldes intermédiaires de Gestion

Annexe (2): Tableau des engagements Hors Bilan



Annexe (1)

SCHEMA DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION AU 31/12/2020

(Exprimé en dinars)

PRODUITS CHARGES SOLDES 2020 2019
@ . . . . .
Ventes des Marchandises et autres produits d'exploitation - Colt d'achat des marchandises vendues Marge Commerciale - -
@ . o
Revenus et autres produits d'exploitation 133 756 032
Production stockée - Ou (Déstockage de production) 915 908
Production Immobilisée
Total 133 756 032 Total 915 908 Production 132 840 124 114 445 540
(2) Production 132 840 124 Achats consommés 87 005 940 Marge sur colt matiéres 45 834 184 41 202 090
(1) Marge Commerciale - (1) et (2) Autres charges externes 15586 390
(2) Marge sur co(t matiere 45 834 184
Subvention d'exploitation
Total 45 834 184 Total 15 586 390 Valeur Ajoutée Brute (1) et (2) 30247794 26 898 146
Valeur Ajoutée Brute 30 247 794 Impots et taxes 642 125
Charges de personnel 14 936 511 Excédent Brut ou Insuffisance
Total 15 578 636 D'exploitation 14 669 158 12 096 300
Excédent brut d'exploitation 14 669 158 ou Insuffisance brute d'exploitation
Autres produits ordinaires 217 759 Autres charges ordinaires 97 815
Produits financiers 4539 876 Charges financiéres 4432397
Transferts et reprises de charges - Dotations aux amortissements et aux provisions ordinaires 4 488 429
Imp6t sur le résultat ordinaire 3427730 Résultat des Activités Ordinaires
Total 19 426 793 Total 12 446 371 (positif ou négatif) 6 980 422 4 662 809
Résultat positif des Activités ordinaires - Résultat négatif des activités ordinaires 6 980 422
Gains extraordinaires - Pertes extraordinaire s -
Effets positif des modifications comptables - Effet négatif des modifications comptables -
imp6t sur les éléments extraordinaires et sur les modifications comptables - Résultat Net aprés Modifications
Total - Total 6 980 422 Comptables 6 980 422 4 662 809




Annexe (2)

TABLEAU DES ENGAGEMENTS AU 31/12/2020

1- ENGAGEMENTS FINANCIERS (Exprimé en Dinars)

TYPE DENGAGEMENT Valeur Totale Tiers pirigeantfntreprises liéefissociés| Provisions Observations

1- Engagements donnés

1-a Garanties personnelles
Cautionnement 788 000 Caution solidaire LFS
Aval -
Autres garanties -

1-b Garanties réelles

Hypothéque 230 119 Dépot Gabes
3859 008 BT en ler rang lot de terrain SELMAII
- STB en rang utile lot de terrain SELMAII
- UBCI en rang utile lot de terrain SELMAII
1041323 BH en rang utile lot de terrain SELMAII
- ATIJARI BANK en rang utile lot de terrain SELMAII
488 708 BTK en rang utile lot de terrain SELMAII
Nantissement 3859 008 BT en ler rang Fond de commerce et matériel
- STB en rang utile Fond de commerce et matériel
- UBCI en rang utile Fond de commerce et matériel
1041323 BH en rang utile Fond de commerce et matériel
- ATIJARI BANK en rang utile Fond de commerce et matériel
488 708 BTK en rang utile Fond de commerce et matériel

1-c Effets escomptés non échues

1-d Créances a 'exportation

1-e Abandon de créances

1-f Prime de remboursement obligations non conv ertibles
Total 11 796 197

2- Engagements regus

2-a Garanties personnelles
Cautionnement
Aval
Autres garanties

2-b Garanties réelles
Hypothéque
Nantissement

2-c Effets escomptés non échues 2929 395

2-d Créances a l'exportation (Lettre de crédit)

2-e Abandon de créances

Total 2929 395

3- Engagements réciproques

Loyer de leasing 1626 392 Nantissement sur le matériel
Crédit consenti non encore v ersé
Av als et Cautions 1962 607
Crédit documentaire -

Refinancement
Factures visées -

Personnel congés a payer -
supérieurs a ceux prév us par la conv ention collective

Total 3588 999

2- DETTES GARANTIES PAR DES SURETES

POSTES CONCERNES R COMPTABLES DES BIENS DONNES EN PROVISIONS

Emprunt Obligataire
Emprunt d'investissement
Emprunt courant de gestion
Autres




5.6.3 Avisdes commissaires aux comptes sur les états financiers consolidés arrétés au

31/12/2020
AMC Ernst & Young Tel: +216 70 749 111
Immeuble EY Fax: +216 70 749 045
Boulevard de la Terre ey.com
Centre Urbain Nord ni pwc
Building a better 1003, Tunis, Tunisie MF : 035482 W/A/M/000
working world

Les C issaires aux Comptes Associés
Société d'expertise Comprable

Imm. PwC Rue du Lac d ‘Annecy

Les Berges du Lac

1053 Tunis - Tunisie.

Tél +216 71 963 900

Fax +216 71 861 789

GROUPE « LAND’OR »
RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2020

Messieurs les Actionnaires de |a Société
Land’Or S.A.
Bir Jedid, 2054-Khelidia

En exécution du mandat qui nous a été confié par votre Assemblée Générale, nous vous présentons
notre rapport sur l'audit des états financiers consolidés de la société «Land'Or S.A» («Land'Or»
ou «Société») et de ses filiales («Groupe Land’Or») relatifs & 'exercice clos le 31 décembre 2020 ainsi
que sur les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loj.

I- Rapport sur audit des états financiers consolidés
1. Opinion

Nous avons effectué I'audit des états financiers consolidés du Groupe Land’'Or comprenant le bilan
consolidé au 31 décembre 2020, I'état de résultat consolidé et I'état de flux de trésorerie consolidé pour

A notre avis, les états financiers consolidés ci-joints présentent sincérement, dans tous leurs aspects
significatifs, la situation financiére du Groupe Land’Or au 31 décembre 2020, ainsi que sa performance
financiére et ses flux de trésorerie pour l'exercice clos & cette date, conformément au systeme
comptable des entreprises.

2. Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit applicables en Tunisie. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section « Responsabilités de I'auditeur pour l'audit des états financiers consolidés » du présent rapport.
Nous sommes indépendants du Groupe Land'Or conformément aux regles de déontologie qui
s'appliquent & l'audit des états financiers en Tunisie et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d’audit.
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