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Communication Financière du 15/06/2015  

Les Chiffres Clés du Groupe en 2014 - Consolidés -  

Les Chiffres Clés par Métier 

Investissement et Financement   

Business Plan: Budgets 2015 - 2016 et 2017 

Cours de PGH  depuis l’introduction en bourse 

Les Perspectives 

Poulina Group Holding (PGH) 

القابضةة بولينا شرك  

Ratio de productivité du groupe 2010-2014 



 en MDT 

2013 2014 
Variation 

14/13 

% Réalisation 

budget 2014 

REVENUS 1 495 1 524 2% 97% 

Revenus Local 1 281 1 327 +4% 

Revenus Export 214 195 -9%   

MARGE BRUTE 460 480 4,3% 97% 

Ratio Marge Brute/ Revenus 31,2% 31,5% +0,3 Pt   

EBITDA 205 216 6% 98% 

Ratio EBITDA/ Revenus 13,7% 14,2% +0,5 Pt   

EBIT 128 136 7% 97% 

Ratio EBIT/ Revenus 8,6% 9%  + 0.4 Pt   

RESULTAT NET      67 72 7,8% 
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Chiffres Clés du Groupe en 2014 
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Chiffres Clés du Groupe en 2014 

en MDT   2011 2012 2013 R-2014 B- 2014 14/13 R14/B14 

REVENUS 1174 1 346 1 495 1 524 1 578 1,9% -3,4% 

MARGE BRUTE 352 413 460 480 494 4,3% -2,9% 

Marge Brute/Revenus 29,9% 30,7% 30,8% 31,5% 31,3% 0,7 pts 0,2 pts 

EBITDA 154 184 205 216 220 5,5% -1,7% 

Ratio EBITDA/ Revenus  13,1% 13,6% 13,7% 14,2% 13,9% +0,5 Pt 

EBIT 91 114 128 136 140 7% -2,8% 

Ratio EBIT/ Revenus 7,7% 8,5% 8,6% 9% 8,8%  + 0.4 Pt 

RESULTAT NET      45 82 67 72 7,8% 
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Tendance de la Marge Brute en % de Revenus 
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Tendance en Ratio de travail :  
                Masse Salariale /Marge Brute 
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Tendance Ratio Charges variables : 
                 Charges Variables/Marge Brute 
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Tendance Ratio Charges fixes : 
 Charges fixes /Marge Brute 
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Tendance Ratio total Charges  
 (Total Charges/Marge Brute) 
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Les Chiffres Clés du Groupe en 2014 - Consolidés -  

Les Chiffres Clés par Métier 

Investissement et Financement   

Business Plan: Budgets 2015 - 2016 et 2017 

Cours de PGH  depuis l’introduction en bourse 

Les Perspectives 

Poulina Group Holding (PGH) 

القابضةة بولينا شرك  

Ratio de productivité du groupe 2010-2014 



Les Métiers de PGH 

Intégration Avicole 

Produits de Grande 
Consommation 

Commerce & Services 

Transformation d’acier 

Bois et Biens d’équipement 

Matériaux de Construction 

Emballage 

Immobilier 

Aliment de bétail 
Œufs, volaille, charcuterie, plats cuisinés… 

Crèmes glacées, margarine, huile végétale, 
mayonnaise,  yaourts, produits laitiers, chips, 
jus, pâtisserie industrielle, confiserie… 

Import Export, commerce sur le marché local,  
 Services  

 Produits métalliques 

Bois et produits électroménagers 

 Carreaux en céramique, matériaux de 
construction & équipement de briqueterie. 

Carton, papier, alvéole, film étiré… 
 Emballage souple  

Promotion immobilière 

96 entreprises 

dans le périmètre 

de consolidation 

du groupe. 
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Revenus par métier (Recap) 
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en MDT 
2013 2014 Variation Part 2014 

INTEGRATION AVICOLE 
Produits de nutrition animale, Œufs, volaille, charcuterie, plats 
cuisinés… 

620 639 +3% 40% 

PRODUITS DE GRANDE CONSOMMATION 
Glaces, margarine, huile , mayonnaise, produits laitiers, chips, jus, 
pâtisserie, confiserie… 

326 321 -1% 20% 

COMMERCE ET SERVICES 
Import, export, commerce, services  

159 163 +2% 10% 

MATERIAUX DE CONSTRUCTION 
Carreaux en céramique, matériaux de construction. 

134 134 0% 8% 

TRANSFORMATION D'ACIER 
Produits métalliques 

121 136 +12% 8% 

EMBALLAGE 
Carton, papier, alvéole, film étiré,  emballage souple  

103 104 +1% 6% 

BOIS ET BIENS D'EQUIPEMENT 
Bois et produits électroménagers 

85 89 +4% 6% 

IMMOBILIER 
Promotion Immobilière 

16 17 +8% 1% 



Chiffres Clés 2013-2014 

Intégration Avicole 
-Produits de nutrition animale. 
-Œufs, volaille, charcuterie, plats cuisinés… 
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Chiffres clés au 30-04-2014/ 2015 

*Les chiffres indiqués ne sont pas consolidés .  

INDICATEURS        (en MDT) Année 2013 Année 2014 
Variation 

2014/2013 

REVENU TOTAL 620 639 3% 

Revenu Local 615 629 2% 

Revenu Export 5 10 100% Ratio sur revenus 
      Ratio 2013 Ratio 2014 

MARGE BRUTE 185 210 14% 29,8% 32,8% 

EBITDA 92 112 22% 14,8% 17,5% 

INDICATEURS        (en MDT) Au 30/4/14 Au 30/4/15 
Variation 

2015/2014 

REVENU TOTAL 194 222 14% 

Revenu Local 191,8 218,4 14% 

Revenu Export 2,3 3,4 45% Ratio sur revenus 

          Ratio 2014 Ratio 2015 

MARGE BRUTE 69 80 16% 35,58% 36,07% 

EBITDA 36,8 43,0 17% 18,98% 19,38% 
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Produits  
de Grande Consommation 

-Glaces, margarine, huile , 
mayonnaise, produits laitiers, 
chips, jus, pâtisserie, 
confiserie… 

Chiffres Clés 2013-2014 

Chiffres clés au 30-04-2014/ 2015 

*Les chiffres indiqués ne sont pas consolidés .  

INDICATEURS        (en MDT) Année 2013 Année 2014 
Variation 

2014/2013 

REVENU TOTAL 326 321 -1% 

Revenu Local 234 241 3% 

Revenu Export 92 80 -13% Ratio sur revenus 

    Ratio 2013 Ratio 2014 

MARGE BRUTE 84 85 1% 25,7% 26,4% 

EBITDA 21 22 5% 6,5% 6,9% 

INDICATEURS        (en MDT) Au 30/4/14 Au 30/4/15 
Variation 

2015/2014 

REVENU TOTAL 97 96 -1% 

Revenu Local 65 67 3% 

Revenu Export 31,7 28,8 -9% Ratio sur revenus 

          Ratio 2014 Ratio 2015 

MARGE BRUTE 27,1 28,4 5% 27,98% 29,68% 

EBITDA 5,1 5,4 5% 5,30% 5,64% 
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Commerce et Services -Import, export, commerce, services, NTIC  

Chiffres Clés 2013-2014 

Chiffres clés au 30-04-2014/ 2015 

*Les chiffres indiqués ne sont pas consolidés .  

INDICATEURS        (en MDT) Année 2013 Année 2014 
Variation 

2014/2013 

REVENU TOTAL 159 163 2% 

Revenu Local 154 160 4% 

Revenu Export 5 3 -31% Ratio sur revenus 
    Ratio 2013 Ratio 2014 

MARGE BRUTE 26 23 -12% 16,4% 14,1% 

EBITDA 14,8 15,4 4% 9,5% 9,3% 

INDICATEURS        (en MDT) Au 30/4/14 Au 30/4/15 
Variation 

2015/2014 

REVENU TOTAL 41 52 25% 

Revenu Local 40,7 51,8 27% 

Revenu Export 0,6 0,04 -92% Ratio sur revenus 

          Ratio 2014 Ratio 2015 

MARGE BRUTE 7,3 8,9 23% 17,67% 17,29% 

EBITDA 3,0 3,7 22% 7,33% 7,12% 
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Transformation d’Acier - Produits métalliques 

Chiffres Clés 2013-2014 

Chiffres clés au 30-04-2014/ 2015 

*Les chiffres indiqués ne sont pas consolidés .  

INDICATEURS        (en MDT) Année 2013 Année 2014 
Variation 

2014/2013 

REVENU TOTAL 121 136 12% 

Revenu Local 53 69 31% 

Revenu Export 68 67 -2% Ratio sur revenus 
    Ratio 2013 Ratio 2014 

MARGE BRUTE 38,5 39,0 -1% 32,1% 28,3% 

EBITDA 14,8 15,4 4% 12,2% 11,4% 

INDICATEURS        (en MDT) Au 30/4/14 Au 30/4/15 
Variation 

2015/2014 

REVENU TOTAL 40,5 39,5 -2% 

Revenu Local 18,9 17,5 -7% 

Revenu Export 21,6 22,0 2% Ratio sur revenus 

          Ratio 2014 Ratio 2015 

MARGE BRUTE 13,4 12,7 -6% 33,11% 32,01% 

EBITDA 4,9 4,7 -5% 12,26% 11,92% 
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Bois et Biens d’Equipement -Bois et produits électroménagers 

Chiffres Clés 2013-2014 

Chiffres clés au 30-04-2014/ 2015 

*Les chiffres indiqués ne sont pas consolidés .  

INDICATEURS        (en MDT) Année 2013 Année 2014 
Variation 

2014/2013 

REVENU TOTAL 85 89 4% 

Revenu Local 82 80 -2% 

Revenu Export 3 9 170% Ratio sur revenus 

    Ratio 2013 Ratio 2014 

MARGE BRUTE 26 24 -9% 30,5% 26,5% 

EBITDA 8 7 -20% 9,9% 7,6% 

INDICATEURS        (en MDT) Au 30/4/14 Au 30/4/15 
Variation 

2015/2014 

REVENU TOTAL 28,3 21,3 -25% 

Revenu Local 27,9 20,8 -25% 

Revenu Export  0,4 0,5  27% Ratio sur revenus 

          Ratio 2014 Ratio 2015 

MARGE BRUTE 7,7 7,5 -3% 27,33% 35,17% 

EBITDA 2,2 1,9 -15% 8,01% 9,09% 
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Matériaux de Construction 
- Carreaux en céramique, matériaux de 
construction. 

Chiffres Clés 2013-2014 

Chiffres clés au 30-04-2014/ 2015 

*Les chiffres indiqués ne sont pas consolidés .  

INDICATEURS        (en MDT) Année 2013 Année 2014 
Variation 

2014/2013 

REVENU TOTAL 134 134 0% 

Revenu Local 121 127 5% 

Revenu Export 13 7 -49% Ratio sur revenus 
    Ratio 2013 Ratio 2014 

MARGE BRUTE 58 57 -1% 43,2% 42,6% 

EBITDA 29 30 4% 21,2% 22,0% 

INDICATEURS        (en MDT) Au 30/4/14 Au 30/4/15 
Variation 

2015/2014 

REVENU TOTAL 43,2 40,5 -6% 

Revenu Local 41 39 -5% 

Revenu Export 2,4 1,6 -36% Ratio sur revenus 

          Ratio 2014 Ratio 2015 

MARGE BRUTE 20,6 18,8 -9% 47,76% 46,56% 

EBITDA 9,8 8,2 -16% 22,68% 20,31% 
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Emballage 
-Carton, papier, alvéole, film étiré,  
emballage souple  

Chiffres Clés 2013-2014 

Chiffres clés au 30-04-2014/ 2015 

*Les chiffres indiqués ne sont pas consolidés .  

INDICATEURS        (en MDT) Année 2013 Année 2014 
Variation 

2014/2013 

REVENU TOTAL 103 104 1% 

Revenu Local 83 84 1% 

Revenu Export 20 20 0% Ratio sur revenus 
    Ratio 2013 Ratio 2014 

MARGE BRUTE 36 34 -5% 34,9% 33,1% 

EBITDA 16 13 -17% 15,1% 12,5% 

INDICATEURS        (en MDT) Au 30/4/14 Au 30/4/15 
Variation 

2015/2014 

REVENU TOTAL 28,9 27,8 -4% 

Revenu Local 21,9 21,7 -1% 

Revenu Export 7,0 6,1 -13% Ratio sur revenus 

          Ratio 2014 Ratio 2015 

MARGE BRUTE 12,6 13,9 10% 43,70% 49,95% 

EBITDA 5,7 6,8 19% 19,85% 24,56% 
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Immobilier -Promotion Immobilière 

*Les chiffres indiqués ne sont pas consolidés .  

Chiffres Clés 2013-2014 

Chiffres clés au 30-04-2014/ 2015 

INDICATEURS        (en MDT) Année 2013 Année 2014 
Variation 

2014/2013 

REVENU TOTAL 16 17 8% 

Revenu Local 16 17 8% 

Revenu Export Ratio sur revenus 
    Ratio 2013 Ratio 2014 

MARGE BRUTE 7 8 19% 44,0% 48,3% 

EBITDA 6 8 41% 37,0% 48,2% 

INDICATEURS        (en MDT) Au 30/4/14 Au 30/4/15 
Variation 

2015/2014 

REVENU TOTAL 5,5 6,6 19% 

Revenu Local 5,5 6,6 19% 

Revenu Export     Ratio sur revenus 

          Ratio 2014 Ratio 2015 

MARGE BRUTE 2,5 4,0 59% 46,17% 61,67% 

EBITDA 2,3 3,9 68% 41,80% 58,90% 
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Total des réalisations au 30/04/2015 

Chiffres clés au 30-04-2014/ 2015 

INDICATEURS(en MDT) Au 30/4/14 Au 30/4/15 
Variation 

2015/2014 

REVENU TOTAL 479 506 6% 

Revenu Local 413 443 7% 

Revenu Export 66 63 -6% Ratio sur revenus 

          Ratio 2014 Ratio 2015 

MARGE BRUTE 161 174 9% 33,51% 34,51% 

EBITDA 70 78 11% 14,64% 15,38% 
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Investissement et Financement 

BFR  

GEARING 
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INVESTISSEMENT 



 
 
 
 

Investissement 

* Achat Ennakl en 2012  

25 

1 Milliard de Dinars 
C’est le programme d’investissement arrêté par le groupe 

PGH pour la période 2011-2017 

2011 2012 2013 2014 2015P 2016P 2017P 
Variation 

2014/2013 

Budget 

2014 
Variation 

Budget 

 
 

79 213 * 121 177 180 120 110 +47% 192 -7% INVESTISSEMENT 

 (en MDT) 



Investissements (suite) 
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Investissement par Métier 2014  

Métiers (En Mdt) 2 014 Part 

INTEGRATION AVICOLE 101 57% 

PRODUITS DE GRANDE CONSOMMATION 23 13% 

COMMERCE ET SERVICES 24 14% 

TRANSFORMATION D'ACIER 4 2% 

BOIS ET BIENS D'EQUIPEMENT 1 1% 

MATERIAUX DE CONSTRUCTION 4 2% 

  EMBALLAGE 20 11% 

 TOTAL  177 



 
 
 
 

Investissement et Financement 

BFR  

GEARING 
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INVESTISSEMENT 



Besoin en Fond de Roulement 

Evolution du BFR en Jours/Revenu 

28 

147j 

141j 

135j 

140j 

2011 2012 2013 2014

(en Mdt) 2012 2013 2014 R 
Variation 

Valeur % 

Stocks 415 411 424 13 3% 

nb jours CA 113 100 102 

Clients et comptes rattachés 200 245 266 21 9% 

nb jours CA 54 60 64 

Autres actifs courants 129 130 132 1 1% 

nb jours CA 35 32 32 

Fournisseurs  177 195 192 -3 -2% 

nb jours CA 48 48 46 

Autres passifs courants 46 36 47 11 30% 

nb jours CA 12 9 11 

BFR 522 555 583 28 5% 



 
 
 
 

Besoin en Fond de Roulement (suite) 

Evolution du BFR en Jours/Revenu 
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2011 2012 2013 2014 
Variation 

2014/2013 

Budget 

2014 
Variation 

Budget 

 
 

147 139 135 140 +5 134 +6 BFR   (en NB JRS / Revenus) 



 
 
 
 

Investissement et Financement 

BFR  

GEARING 
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INVESTISSEMENT 



 
 
 
 

Endettement du groupe 

31 

2011 2012 2013 2014 2015P 
Variation 

2014/2013 

Budget 

2014 
Variation 

Budget 

 
 

144 157 151 166 158 +15pt 150 +16pt GEARING (en %) 

Evolution du Gearing en % 



Endettement du groupe (suite) 

Structure de la dette 

32 

2013 2014 2015P 

En MDT % En MDT % En MDT % 

Dettes à Long Moyen Terme 577 67% 613 62% 698 69% 

Dettes Long Moyen Terme/ EBITDA 2,8 2,8 2,8 

Dettes Nettes Court Terme 290 33% 375 38% 313 31% 

Dettes Nettes Court Terme / EBITDA 1,4 1,7 1,3 

Total Dettes Nettes 867 100%  988  100% 1 011 100% 

Total Dettes / EBITDA 4,2 4,6 4,2 
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Business Plan du groupe sur 3 ans   

*Chiffres en MDT sociétés locales uniquement      

34 

  

2011 2012 2013 2014 BP 2015* BP 2016* 

 

BP 2017* 

 

REVENUS  1 174 1 346 1 495 1 524 1 650 1 757 1 870 

MARGE BRUTE  352 413 460 480 523 552 592 

Ratio Marge Brute/ Revenus 30,00% 30,70% 31,20% 31,29% 31,7% 31,42% 31,62% 

EBITDA 154 184 205 216 241 250 268 

Ratio EBITDA/ Revenus 13,10% 13,70% 13,70% 14,20% 14,60% 14,23% 14,35% 

EBIT  91 114 128 136 152 170 185 

Ratio EBIT/ Revenus 7,70% 8,50% 8,60% 8,95% 9,23% 9,68% 9,90 
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Les Perspectives 

 En 2015 le résultat est fortement lié à l’environnement national et 

maghrébin. En tout état de cause nous espérons finir avec une progression 

de nos bénéfices nets de 10%, 

 

 En 2016 une baisse de l’endettement est prévue: 

 

 * Réflexion sur les axes de développement futur dans:   

• Le Service 

• L’informatique  

• L’enseignement 

 

Nous allons continuer à nous développer dans le cœur de notre métier et nous 

chercherons d’autres opportunités, à savoir en Afrique où l’environnement est 

devenu favorable 
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Cours de PGH depuis l’introduction en Bourse 

Capitalisation Boursière le 12/06/2015 : 972mDT 
 

Plus haut sur l’année 2014 : 5,910 Dt  

Plus bas sur l’année 2014: 5.000 Dt 

Cours PGH le 12/05/2015= 5,400Dt 

NB : cours ajustés des opérations sur titres (dividendes, actions  gratuites) 
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